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PRATARME

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu nustatyta, kad mokykly veiklos jsivertinimas ir i$orinis vertinimas — viena $vietimo kokybés
gerinimo salygy’. Mokyklos jsivertinimo ir iSorinio vertinimo metu daug démesio skiriama mokyklos veiklos kokybei nustatyti, kaitai
stebéti, numatyti veiklos tobulinimo perspektyvas ir biidus. Nors iSorinio vertinimo ir jsivertinimo metu naudojamos skirtingos procediiros’,
taciau ieSkoma atsakymy i tuos pacius, labai svarbius klausimus: Kaip ir kodél taip veikla planuojama? Ar planai ir pasirinkti veiklos bidai
padeda siekti uzsibrézty tiksly, rezultaty ir kiekvieno mokinio paZangos? Ar mokyklos veikla priimtina mokiniams, jy tévams, patiems
mokytojams, mokykly vadovams? Ar ugdymas ir mokymasis yra pagarbus, o gyvenimas mokykloje yra orus? Jsivertinimas ir iSorinis
vertinimas turéty bati suvokiamas kaip investicija ] Zmones ir institucijos tobuléjimg, traktuojamas kaip pagalba ir veiksmingas
bendradarbiavimas.

Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira pristato penktaja mokykly veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo rezultaty
apzvalgg, kuri parengta remiantis 2013-2014 mokslo mety bendrojo ugdymo mokykly pateiktais jsivertinimo ir 2010-2014 mety iSorinio
vertinimo duomenimis. Kaip jprasta leidinyje aptariami NMVA sukaupti jsivertinimo ir iSorinio vertinimo bendrieji duomenys, iSrySkinami
sékmingi ir probleminiai mokykly veiklos aspektai, atkreipiamas démesys j didZiausia poveikj mokiniy pasiekimams ir pazangai darancius
veiksnius. Be minéty aspekty, Siame leidinyje:

e aptariami mokiniy ir jy tévy nuomoniy tyrimo apie mokyklos veikla (solidarumo, veiklumo ir mokymosi klausimais) duomenys;

e gretinami 2012 mety tarptautinio penkiolikmeciy tyrimo OECD PISA® ir 20102012 mety mokykly veiklos kokybés iSorinio
vertinimo duomenys; bandoma prognozuoti, kokius rezultatus Lietuvos mokiniai demonstruos tarptautiniuose PISA (angl. Programme for
International Student Assessment) ir TIMSS (angl. Trends in International Mathematics and Science Study) tyrimuose 2015 metais;

e i3skiriama ir kaip sékmés atvejis aptariama vienos savivaldybés — Panevézio miesto — mokykly veikla. Sios savivaldybés mokykly
iSorinio vertinimo duomenis analizuoti padéjo ir papildoma informacija teiké Panevézio miesto savivaldybés administracijos Svietimo
skyriaus vedéjo pavaduotojas Eugenijus Kuchalskis ir Panevézio pedagogy Svietimo centro direktoré Asta MalCiauskiené.

Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros darbuotojai dékoja PanevéZio miesto Svietimo darbuotojams ir Nacionalinio egzaminy centro
kolegoms uz bendradarbiavimg ir pagalbg rengiant metinj praneSima.

! Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 37 str. 4 d. (Zin., 2011, Nr. 38-1804).

27r. Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijos (Zin., 2009, Nr. 27-367 ) ir Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorinio
vertinimo tvarkos apragas (Zin., 2009, Nr. 40-1517).

® Tarptautinio penkiolikmegiy tyrimo OECD PISA 2012 ataskaita. http://www.egzaminai.lt/failai/3952 OECDPISA2012_ataskaita.pdf.
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1. MOKYKLU ISIVERTINIMO IR ISORINIO VERTINIMO ORGANIZAVIMAS IR VYKDYMAS 2007-2014 METAIS

Mokyklos veiklos kokybés vertinimo sistema sudarantys
mokyklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas daugelyje Europos
Saliy laikomi ir mokyklos veiklos kokybe jgalinanciais veiksniais.
Lietuvoje atlickamo mokyklos jsivertinimo ir iSorinio vertinimo®
modeliy svarba ir poveikis mokiniy ugdymosi proceso gerinimui,
geresniems mokiniy pasiekimams ir pazangai nustatyta
mokslininky tyrimais ir empiriniais Nacionalinés mokykly
vertinimo agenttiros (toliau — NMVA) duomenimis.

Apibendrinus mokykly pateikiamus jsivertinimo duomenis
matyti, kad jau beveik deSimtmetj Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklos jsivertinimg atliecka aktyviai, o jsivertinimo
rezultatais dalijasi su NMVA (zr. 1 lentelg).

Kasmet duomenis pateikia nuo 71 iki 90 proc. bendrojo
ugdymo mokykly (1 lentelé). Mazesnj mokykly aktyvumga (2012—
2013 m. m.) galéjo lemti atnaujinta jsivertinimo anketos forma,
skatinusi mokyklas nuodugniau reflektuoti ir atidziau analizuoti
kokybinius mokyklos veiklos pokyc¢ius. Taciau apzvelgus gautus
keleriy mety jsivertinimo duomenis matyti, kad rezultatais
kasmet dalijasi ne maziau kaip trys ketvirtadaliai Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly. Verta pazyméti, kad jvairiy
savivaldybiy mokyklos nevienodai aktyvios (Zr. 1 pav.).

4 Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo tvarkos aprasas.
2007 m. balandZio 2 d. Nr. ISAK-587 2009 m. kovo 30 d. Nr. ISAK-608
redakcija.
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=340885&p_tr2=2.
® Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijos.
2009 m. kovo 30 d. Nr. ISAK-607.
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=340787&p_query=&p
tr2=.

1 lentelé. Isivertinimo duomeny pateikimas NMVA

Duomenis pateikusiy mokykly
Mokslo metai Skaicius (vnt.) Dalis (proc.) nuo bendro
mokykly skaiciaus
2007—-2008 1138 80,9
2008-2009 1115 80,3
2009-2010 1100 80,6
2010-2011 1156 87,5
2011-2012 1119 90,0
2012-2013 808 66,9
2013-2014 890 74,2

13 savivaldybiy bendrojo ugdymo mokyklos (toliau —
BUM) jsivertinimo duomenis pateikia 100 proc., dviejy
savivaldybiy (Neringos ir Visagino) mokyklos duomeny
nepateikia ir 2 savivaldybiy mokykly aktyvumas zemesnis nei 40
proc. (zr. 1 pav.).



http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=340885&p_tr2=2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=340787&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=340787&p_query=&p_tr2=

CJ10%
[11-19%

1 20-39 %
1 40-59 %
B 60-79 %
B 80-99 %
I 100 %

1 pav. Savivaldybiy mokykly aktyvumas pagal pateiktus
isivertinimo duomenis

Aktyviausiai duomenis pateikia progimnazijos (91 proc.
visy Salyje esanciy progimnazijy), reciausiai — pradinés mokyklos
(zr. 2 pav.).

Pazymétina, kad aktyvus, periodiskas jsivertinimo ir
vertinimo procesas ir duomeny skelbimas nelemia geresnio
mokiniy mokymosi ir paZangos. Gerokai svarbiau yra veikti,
atsizvelgiant ] jsivertinimo ir vertinimo metu gautus duomenis,
iSvadas, mokyklos bendruomenéje priimtus susitarimus, ir stebéti,
kaip sekasi veikla, kodél kyla sunkumy.

Pagal Valstybing Svietimo 2013-2022 mety strategija,
2017 m. apie savo pazanga vieSai turéty skelbtis ne maziau kaip
50 proc. mokykly, o 2022 m. — 100 proc. Apzvelgus mokykly
pateikta informacija matyti, kad tik tre¢dalis mokykly sutinka
vieSai skelbti informacija apie mokyklos pazangg (2012-2013
m. m. tokiy mokykly buvo 36,1 proc., 2013—-2014 m. m. — 30,1
proc.). Tod¢l biity galima prognozuoti, kad, neskatinant mokykly

91
78 78
63
I 56

Gimnazija Viduriné Pagrindiné Progimnazija Pradiné
mokykla mokykla mokykla

2 pav. 2013-2014 m. m. mokykly jsivertinimo duomenu
pateikimo aktyvumas pagal mokyklos tipa (proc.)

pazangos stebésenos ir vieSyjy rySiy, Sis siekinys gali likti
nejgyvendintas. Beje, pazangos stebésena aktuali ne tik po
jsivertinimo, bet ir po iSorinio vertinimo.

Mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas Salyje
oficialiai jteisintas 2007 m., Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministrui patvirtinus Bendrojo ugdymo mokykly veiklos
kokybés iSorinio vertinimo tvarkos apras$a. Vadovaujantis Siuo
apraSu, per 7 metus Lietuvoje turéjo biti jvertintos visos
bendrojo ugdymo programas vykdancios mokyklos. Taciau nuo
2007 m. iSoriniy vertinimy skai¢ius kasmet kito (zr. 3 pav.) ir
iki 2014 m. Salyje i§ viso jvertinta tik du penktadaliai bendrojo

B Bendrojo ugdymo mokyklos ®Kitos mokyklos
120

100

-
H BB BEE
H:E EH HE B Bl

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

3 pav. ISoriniy vertinimy sklaida (vnt.) 2007-2015 m.
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ugdymo mokykly (pagal Svietimo valdymo informacinés
sistemos (toliau — SVIS) duomenis, skai¢iuojant nuo 2014 m.
registruoty mokykly skaiciaus).

I$ 3 pav. matyti, kad 2010 m. iSoriniai vertinimai vyko ne
tik bendrojo ugdymo mokyklose, bet ir visuose septyniuose tuo
metu veikusiuose socializacijos centruose, 0 2014 m. vertintos 26
bendrojo ugdymo mokyklos ir 15 profesinio mokymo jstaigy.
2015 m. planuojama jvertinti 47 bendrojo ugdymo mokyklas.

2007-2014 m. salyje i$ viso vertinta 40,6 proc. mokykly (t.
y. 476 mokyklos): didmiesciuose — 164 (33,8 proc. visy 2014 m.
didmiesc¢ivose esanciy mokykly), miestuose — 126 (26 proc.),
kaimuose ir miesteliuose — 195 (40,2 proc.). Pagal mokykly tipus
vertinty mokykly skai¢ius jvairus — nuo 17 proc. iki 55 proc.
Pagal lokalizacijg vertinty mokykly skaicius Salyje pasiskirsto
taip: i§ viso vertinta 55 proc. viduriniy mokykly, 46 proc.
gimnazijy, 38 proc. pagrindiniy, 33 proc. pradiniy mokykly, 25
proc. progimnazijy ir 17 proc. profesinio mokymo jstaigy,
vykdanéiy bendrojo ugdymo programas. 2013-2014 metais
vertinty mokykly skaicius (procentais) pagal mokykly
lokalizacijg ir tipus yra bemaz vienodas, jy pasiskirstymas
pavaizduotas 4 ir 5 pav.

Reikia pazyméti, kad iSoriniy vertinimy skaiCiaus
netolygumg lemia ir mokyklos steigéjo (savininko) poziiiris
(vertinamy mokykly sarasg NMVA teikia savininko teises ir

M Didmiestis B Miestas Miestelis (kaimas)

30,3

4 pav. 2013-2014 m. vertinty mokykly skaicius pagal
mokykly lokalizacija

pareigas jgyvendinanti institucija), ir Salies politiky démesys
mokykly veiklos kokybés vertinimui (vertinamy mokykly sarasa
tvirtina Svietimo ir mokslo ministras) ir tobulinimui.

Mokykly steigéjai (savininkai) skirtingai suvokia
mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo nauda, todél
teikia vertinti nevienoda skai¢iy mokykly (6 pav.). Kai kurie
mokykly steigéjai (savininkai) pageidauty vertinti mokyklas jau
antrg karta, kiti — néra siiile vertinti né¢ vienos mokyklos. Dél to
daroma prielaida, kad kai kurie mokykly steigéjai (savininkai)
iSorinio vertinimo nelaiko svarbiu mokykly veiklos tobulinimo
veiksniu.

Trijose savivaldybése — Alytaus miesto, BirStono ir
Neringos — vertintos visos bendrojo ugdymo mokyklos ir taip pat
trijose savivaldybése — Sirvinty rajono, Rietavo ir Visagino
nebuvo vertinta né viena mokykla (6 pav., daugiau Zr. 1 priede).

ISorinio vertinimo netolygumus lemia ir Salies politiky
veiklos nuoseklumo stoka. Kitaip tariant, mokykly veiklos
kokybés iSorinio vertinimo vykdymo klausimus (leidima arba
neleidima vykdyti iSorinj vertinimg) sprendzia politikai. Daugiau
mokykly vertinta tuo laikotarpiu, kai iSorinis vertinimas buvo
fiksuotas naujojoje Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo
redakcijoje (2011), jraSytas i tuo metu veikusios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés prioritetus.

B Gimnazija | Viduriné mokykla Pagrindiné mokykla

M Pradiné mokykla M Progimnazija

e

30,3

5 pav. 2013-2014 m. vertinty mokykly skaicius pagal




.”\J Zarasur. .,

™ {Wisagino

6 pav. ISoriniy vertinimy skaicius (proc.) savivaldybése 2007-2014
m.

Verta pazyméti, kad 2010 m. atliktas ,,Mokytojy nuomonés
tyrimas ir analizé apie mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo
vykdyma ir organizavimg bendrojo lavinimo mokyklose*
atskleidé, jog vertinty mokykly pedagogai mokykly veiklos
kokybés iSorinj vertinima laiké reikSmingu tiek asmeninés
kompetencijos, tiek mokyklos kaip institucijos tobulinimo
aspektu (Survutaité, Nedzinskaité, 2011). Kitaip tariant, Sio
tyrimo duomenys leidzia teigti, kad pasitikima i$orinio vertinimo
duomenimis, nes jie lemia kryptingg pedagogo ir mokyklos
veikla. Sias jzvalgas patvirtina ir NMVA atliktas tyrimas:
regresing iSorinio vertinimo duomeny analizé atskleidé, kad
kryptingai naudojant iSorinio vertinimo ir jsivertinimo duomenis,
remiantis gautomis iSvadomis, stiprinant personalo valdyma,
démesj vertybéms, jgyvendinant Kkiekvieno mokinio ir
mokyklos kaip organizacijos paZangos siekius, geréja visy
mokiniy pasiekimai ir mokymosi paZzanga.

Nors mokykly, jy steigéjy (savininky), politiky pozitris i
iSorinio vertinimo naudg skiriasi, ta¢iau NMVA turi informacijos,
kad iSorinio vertinimo duomenys naudojami ne tik bendroms

Salies mokykly veiklos kokybés apzvalgoms rengti, bet ir
planuojant jvairiy instituciju (mokyklos, S$vietimo -centro,
savivaldybés administracijos $vietimo padalinio ir kt.) veiklas ar
tobulinant ugdymo procesa konkrecioje pamokoje. Gana
daznai iSorinio vertinimo jzvalgomis remiamasi rengiant Svietimo
problemos analizes®, pranesimus jvairiose 3alies ir

tarptautinése konferencijose, moksliniams tyrimams
(bendradarbiaujant su mokslininkais ir jvairiy studijy pakopy
studentais, rengianciais bakalauro, magistro darbus ir daktaro
disertacijas).

Gana platy NMVA sukaupty duomeny naudojimg lemia
keletas priezasCiy. Pirmoji — duomenys patikimi. ISorinio
vertinimo metu naudojama trianguliacija’: remiamasi konkre&ios
mokyklos kontekstu, vertinimo metu surinkti duomenys aptariami
ir derinami su mokyklos administracija ir pedagogais — taip
siekiama sumazinti subjektyvig interpretacijg, labiau jsigilinti j
priezasties ir pasekmés rySius, kurie ne visuomet aiskiai
empiriskai atsiskleidzia. Duomenys aktyviai naudojami ir dél jy
jvairiapusiSkumo (surenkami duomenys apie Vvisus mokyklos
veiklos aspektus), galimybés analizuoti naudojant kontekstinius
parametrus (pagal mokykly tipus, lokalizacija, vertinimo temas ir
kt.).

Apibendrinant galima teigti, kad nors ir budingas
nevienodas poziliris organizuojant jsivertinimg ir ypa¢ planuojant
iSorinj vertinimg, taCiau sunku paneigti, kad jsivertinimo ir
iSorinio vertinimo duomenys sudaro salygas mokykloje
iZvelgti naujas prasmes, atrasti akstiny veiklai — ,praplecia
mokytojy supratimg apie mokykla kaip Siuolaiking organizacija,
leidzia j ugdymo procesa zvelgti placiau, kurybiskiau, ,.iSeiti“ i$
déstomo dalyko metodikos rémy“ (Bal¢itinas, Valuckiené, 2009,
p. 32).

® 7r. http://www.smm.It/web/It/teisesaktai/tyrimai-ir-analizes/svietimo-
problemos-analizes

! Siekiant i§vengti 3alikumo, uztikrinti vertinimy patikimuma, platesnj
mokykly veiklos kokybés suvokima, naudota metodu (derinti kiekybiniai ir
kokybiniai tyrimo metodai) ir tyréju (skirtingy vertintojy vertinimai, diskusijos,
konsensuso ieSkojimas jtraukiant mokyklos administracija) trianguliacija.



http://www.smm.lt/web/lt/teisesaktai/tyrimai-ir-analizes/svietimo-problemos-analizes
http://www.smm.lt/web/lt/teisesaktai/tyrimai-ir-analizes/svietimo-problemos-analizes
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Apibendrinimas

Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos jsivertinima atlieka nuolat. Daugiau nei trys ketvirtadaliai Salies bendrojo ugdymo
mokykly mokyklos veikly jsivertinimo rezultatus skelbia viesai. Taciau apie mokyklos pazangg informacija skelbti vieSai
sutinka tik tre¢dalis mokykly.

Isivertinimo ir iSorinio vertinimo procesas yra mazai prasmingas ir naudingas, jei jy metu gauti rezultatai, iSvados néra
naudojamos — svarbu geresnio mokiniy mokymosi ir jy pazangos siekti remiantis jvairia patikima informacija ir duomenimis.
ISorinis vertinimas yra mokyklos kokybe jgalinantis veiksnys, taciau iSoriniai vertinimai vyksta netolygiai. Netolyguma lemia
mokyklos steigéjo (savininko) pozitiris ir Salies politiky démesys mokykly veiklos kokybés vertinimui ir tobulinimui.
Pazymétina, kad vis dazniau patikimi iSorinio vertinimo duomenys naudojami ne tik tobulinant ugdymo proceso kokybe, bet
ir rengiant Svietimo problemos analizes, kvalifikacijos tobulinimo programas, praneSimus jvairiose Salies ir tarptautinése
konferencijose, atliekant mokslinius tyrimus ir kt.
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2.2013-2014 MOKSLO METU MOKYKLU ISIVERTINIMO IR 2010-2014 METU ISORINIO VERTINIMO REZULTATU

APZVALGA

2.1. Mokyklos veiklos sri¢iy j(si)vertinimo ir iSorinio vertinimo rezultatai

NMVA kasmet apzvelgia bendrgsias jsivertinimo ir Apibendrinus mokykly pateiktus jsivertinimo duomenis
iSorinio vertinimo rezultaty tendencijas, prognozuoja kity mety nustatyta, kad stipriausia savo veikla mokyklos nurodo mokyklos
mokykly veiklos kokybés situacija. Reikéty pabrézti, kad per  kultirg (7 pav.).
septyneriy mety laikotarpj ypatingy pokyCiy néra — islieka
panasios tendencijos, kinta pavieniy veikly kokybé.

40

10
5
0

35 4
30
25 A
20 A
15 -

36,0
L 313
— 156
I 58
Mokyklos kultiira Ugdymas ir Pasiekimai Pagalba mokiniui Mokyklos strateginis
mokymasis valdymas
7 pav. Isivertinimo metu mokykly i8skirtos stipriosios veiklos sritys (proc.)

Pastaba. Siame ir kituose paveiksluose naudojamy spalvy reik§mes:

|:| — Mdopkilos baatirs - —Tladymae i mredomasis . — Pasielimai . - PagaTha mokinini . — Mlokykilos strate ginis waldyras

Isivertinimo metu stipriosiomis dazniausiai nurodomos tos nuodugnesné duomeny analizé leidzia teigti, kad mokyklose
Mmokyklos kultiros srities veiklos, kurias lengviau pastebéti, vertéty daugiau démesio skirti ne iSoriniam (matomam) kultdros
apibudinti ir jvertinti (8 pav.): tradicijos ir ritualai, mokyklos lygmeniui, bet vidiniam (nematomam) lygmeniui, kuris susijes su
atvirumas ir svetingumas, aplinkos jaukumas ir t.t. Tac¢iau organizacijos vertybémis ir normomis, ir kuriam tobulinti
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reikia daugiau laiko ir pastangy, taciau rezultatai biina
geresni — vidinis (nematomas) kultiiros lygmuo daro tiesioging
jtaka iSoriniam.

Marziausiai stiprybiy mokyklos jzvelgia pasiekimy Srityje.
Apibendrinus jsivertinimo duomenis bty galima daryti iSvada,
kad beveik visos mokyklos tikisi i§ mokiniy geresniy pasiekimy,
taCiau iSorinio vertinimo duomenys atskleidzia, kad net ir

geriausiai iSorinio vertinimo metu vertintose (3 ir 4 lygiu)
mokyklose asmenybés raidos it mokymosi pasiekimy likesciai
yra vidutiniski (2 lygis). Vadinasi, mokyklos kultiiros ir ugdymo ir
mokymosi veikly sgsajos yra nepakankamos, mokyklos kultiira,
dazniausiai nukreipta j iSorinius aspektus, daro per maza jtaka
mokiniy ugdymuisi, geresniems jy pasickimams ir pazangai.

1.1.2. Tradicijos ir ritualai
1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas
2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas

1.3.3. Aplinkos jaukumas

1.1.4. Bendruomenés santykiai
4.2.1. Pagalba mokantis

1.2.3. Mokyklos kaip organizacijos paZangos siekis

——

4.1.1. Bendroji ripinimosi mokiniais politika 3.5
2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas 33

3.3
# 2.8
2.5

| | 57

5,7

3.8

I
[SE I

I
[SS]

4.4.3. Profesinis konsultavimas ir informavimas
3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai
2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkara§¢iai

0,0 2,0

8 pav. Isivertinimo metu mokykly i8skirtos stipriosios veiklos (proc.)

4.0 6,0 8,0 10,0

Nustatyta, kad ,kryptinguma veiklai suteikia vertybinés
asmens nuostatos ir jy nulemtos dvasinés galios. Biitent dorovinis
veiklos kryptingumas yra esminis visuomenés poreikis <..>*
(Vilkoniené, 2015, p. 3). IS 8 pav. pateiktos jsivertinimo
duomeny analizés matyti, kad mokykly veiklos, susijusios su
mokiniy vertybiniy nuostaty ugdymu - asmenybés raidos

® Svietimo ir ugdymo tiksly ir Lietuvos Svietimo politikos nuostaty dermé.
Svietimo problemos analiz¢, 2015, Nr. 1 (125).

litkesciai, pageidaujamo elgesio skatinimas ir mokymosi
pasiekimy likesciai — Kaip stipriosios nurodomos nedaznai. Beje,
Sias veiklas ir tobulinti pasirenkama gana retai (pavyzdziui,
tobulinti asmenybés raidos likescius renkasi 0,8 proc. mokykly,
pageidaujamo elgesio skatinimg — 2,0 proc., mokymosi pasiekimy
likescius — 1,5 proc.). Analizuojant mokykly iSskirtas
tobulintinas veiklas matyti, kad vertybinio kryptingumo itin
reikia organizuojant kasdien¢ ugdomajg veikla ir teikiant pagalba
mokiniui — mokyklos, pateikusios jsivertinimo rezultatus,
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tobulintinus veiklos aspektus daZniausiai jzvelgia ugdymo ir
mokymosi ir pagalbos mokiniui srityse (9 pav.).

Tik kas dvideSimtoje mokykloje (9 pav.) strateginis
valdymas nurodomas kaip tobulintina wveikla. Palyginus
jsivertinimo metu i8skiriamas stiprigsias ir tobulintinas veiklas
matyti, kad mokyklos strateginis valdymas Lietuvoje
vertinamas indiferentiSkai. Taciau valdymas yra itin
reikSmingas veiksnys siekiant geresniy mokiniy pasiekimy:
tarptautinio  penkiolikmec¢iy tyrimo OECD PISA 2012
ataskaitoje’ pazymima, kad mokiniai pasiekia geresnius
mokymosi rezultatus tose mokyklose, kur direktoriai dazniau
bendradarbiauja su pedagogais, skatina juos tobulintis; apibrézia
mokyklos tikslus ir uztikrina, kad biity imtasi veiksmy Siems
tikslams pasiekti; silo veiksmingus mokytojy ir tévy
bendradarbiavimo biidus. Ataskaitoje atkreipiamas démesys ir i
tai, kad siekiant geresniu mokiniy pasiekimy, mokyklos
direktorius maziausiai karta per ménesj turéty: remdamasis
mokiniy pasiekimy rezultatais formuluoti mokyklos ugdymo
tikslus; su mokytojais aptarti mokyklos tikslus ir prasyti
mokytojy dalyvauti svarstant valdymo politika; pasirtipinti, kad
mokytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimas ir mokytojy
darbas atitikty ugdymo tikslus; imtis iniciatyvos aptariant
ugdymo procesa ir jo problemas, bendradarbiauti su mokytoju
sprendziant ugdymo problemas; suteikti personalui galimybe
priimti sprendimus.

Mokykly dazniausiai nurodomos stipriosios veiklos
(tradicijos ir ritualai, mokyklos atvirumas ir svetingumas ir
mokytojo ir mokinio dialogas) susijusios su mokykla kaip
kad

individualizuoti ir diferencijuoti ugdyma mokytojams néra

organizacija. TaCiau 1§ gaunamy duomeny matyti,

° OECD PISA (angl. Programme for International Student Assessement) tyrimas yra
vienas i§ lyginamyjy $vietimo tyrimy, kuriuos inicijuoja ir koordinuoja Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) (angl. Organization for Economic Co-
operation and Development (OECD)), interneto tinklalapis www.oecd.org.

Tarptautinio penkiolikme¢iy tyrimo OECD PISA 2012 ataskaita. (2013). Parengé
Nacionalinis egzaminy centras. Vilnius: UAB ,,Petro ofsetas‘.
www.egzaminai.lt/failai/3952_OECDPISA2012-ataskaita.pdf.

lengva — mokymosi motyvacija, mokéjimas mokytis, atskiry
mokiniy pazanga (10 pav.) jsivertinant yra daZnai laikomos
tobulintinomis veiklomis.
veiklos taip pat neretai rekomenduojamos tobulinti. Taciau iSorés

[Sorinio vertinimo metu minétos

vertintojai, kitaip nei pacCios mokyklos, jzvelgia kitg veiklos
tobulinimo taikinj — pedagoginj ir vadybinj procesa, o ne mokinio
motyvacija.

50,0 46,6

45,0

40,0

35,0

30.0 22,7

25,0 ’

20,0 M4

15,0

9
00 . — . -

Mokyklos Ugdymas ir Pasickimai Pagalba Mokyklos
kultira mokymasis mokiniui strateginis
valdymas
9 pav. Mokyklu tobulintinos veiklos sritys (proc.)



http://www.oecd.org/
http://www.egzaminai.lt/failai/3952_OECDPISA2012-ataskaita.pdf

14

2.4.2. Mokéjimas mokytis

2.4.1. Mokymosi motyvacija

4.5.1. Tévu (globéju. ripintoju) pagalba mokantis
2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas

4.2.2. Psichologiné pagalba

4.5.2. Téwvu (globéju. ripintoju) Svietimo politika
3.1.1. Atskiru mokiniy paZanga

1.1.4. Bendruomenés santykiai

2.3.1. Mokymo nuostatos ir budai

:— 10?9

T —— 10,1

P —— 3
—— 5, 5
I 5__]_
.— 4:5
— 4 )

2.7
——— ) 4

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas

2.3.4. Ismokimo stebéjimas

0,0

4.3.2. Gabiy ir talentingy vaiku ugdymas ———— 2 2

——
2.3.5.Namu darbai =—— 2>
|

10 pav. Mokykly jvardintos tobulintinos veiklos (proc.)

2,2

2,2
2,0 4.0 6.0 8.0 10,0 12,0

Siuolaikinei visuomenei svarbi kompetencija — mokéjimas
mokytis. ISanalizavus ir palyginus keleriy mety mokykly
isivertinimo duomenis matyti, kad mokéjimo mokytis
kompetencijai kasmet skiriama vis daugiau démesio. Siais
metais Siek tiek reCiau, nei pastaryjy penkeriy mety laikotarpiu,
kaip tobulintina veikla nurodoma mokiniy mokymosi motyvacija
(10 pav.). Tai leidzia daryti prielaida, kad mokiniy mokymosi
motyvacija nebelaikoma tik mokinio ir jo tévy problema.
Mokiniy mokymosi motyvacijos problemuy sprendimas
siegjamas su ugdymo turinio ir proceso organizavimo,
personalo valdymo aspektais. Kitaip tariant, kasmet mokyklose
daugiau démesio skiriama biidams norimam rezultatui pasiekti,

tariamasi, kaip sékmingiau organizuoti ugdymo procesg
(diferencijuoti, ugdyti gabius ir talentingus vaikus ir kt.), siekti
geresnés mokiniy mokymosi motyvacijos ir paskiry mokiniy
pazangos.

Mokyklos beveik nesirenka tobulinti savo stiprybiy —
remiantis turimais duomenimis galima teigti, kad mokyklos néra
linkusios vadovautis Siuolaikinémis vadybos teorijomis ir,
skirtingai nei versle, daugiau démesio skiria veiklos silpnybéms
nei stiprybéms (11 pav.). Pazymétina, kad 8 i§ 10 tobulinimui
pasirenkamy veikly (11 pav.) yra i§ ,silpnybiy“ grupés arba
susijusios su jomis (pavyzdziui, mokykly pasirinkta tobulinti
veikla mokymasis bendradarbiaujant nenurodyta kaip silpnoji,

4.5.1. Tévu (globéju, ripintoju) pagalba mokantis
4.5.2. Tévy (globéjy. ripintoju) Svietimo politika
2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant

1.1.4. Bendruomenés santykiai

0,0 2,0

2.4.2. Mokeéjimmas moky tis | | (_ |
2.4.1. Mokymosi motyvacija _ 7.3

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas S ——se— 5 ]

3.1.1. Atskiry mokiniy paZanga EEEEEE——————— .
I 4,2
._ 3.9
E— 3.6
4.3.2. Gabiuy ir talentingy vaiky ugdymas Se——————— 3 5

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas iss—— 3, ]

11 pav. Dazniausiai mokykly pasirinktos tobulinti (tobulinamos) veiklos (proc.)

3’1 1 1 1 1 4
4,0 6.0 8.0 10,0 12.0
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taciau ji susijusi su mokymo nuostatomis ir biidais). Be to, Vis
dazniau mokyklose pasirenkamos tobulinti tos pacios veiklos,
kurias rekomenduoja tobulinti ir iSorés vertintojai (pavyzdziui,
vertinimas kaip ugdymas). Is to galima daryti i§vada, kad iSorinis

vertinimas turi jtakes mokyklos veiklos tobulinimo
kryptingumui.
5.5.1. Lésy vadyba 0,2
5.1.4. Plano jgyvendinimas ir jo poveikis 0,2
5.1.1. Mokyklos vizija, misija ir tikslai 0,2
4.4.2. Pagalba renkantis mokykla 0,2
2.1.5. Neformalusis ugdymas 0,2
2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkaras&iai 0,2
2.1.1. Ugdymo programos 0,2
1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas 0,2
5.1.3. Plany kokybe ir dermé 0,1
3.2.3. Tolesnio mokymosi sékmé | 0,1
o0 01 02 03 04 05
12 pav. Reciausiai mokyklu pasirinktos tobulinti veiklos
(proc.)

Bendruomenés santykiai yra ir tarp stiprybiy, ir tarp
tobulintiny, ir pasirenkamy tobulinti veikly. Galima manyti, kad
mokykly bendruomenés, visapusiskai iSskirdamos santykius, juos
laiko svarbiais ugdymo procese siekiant geresniy mokiniy
pasiekimy ir pazangos. Tai atliepia A. Adler (2008) idéjg —
Zmogaus formavimasis vyksta per santykj. Arba remiantis
Geros mokyklos koncepcijos projekto idéjomis (2013) -
mokykloje vis aiSkiau suvokiama, kad svarblis yra ne tik
akademiniai mokiniy pasiekimai, bet ir asmenybés branda,
pazanga, ,geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo rezultatai ir
turtingos, jsimenancios, prasmingos, malonios gyvenimo
mokykloje ir mokymosi patirtys” (p. 4).

Reciausiai pasirenkamos tobulinti tos veiklos (12 pav.),
kurios turi jtakos visapusiSkam asmenybés ugdymuisi ir yra

susijusios su veiklos planavimu. Tai néra gera tendencija —
situacinis ugdymas ir nekryptingas mokyklos valdymas
sudaro prastas salygas nuosekliam asmenybés ugdymuisi.

Vadybiniai aspektai (pavyzdziui, plany kokybé ir dermé,
plano jgyvendinimas ir jo poveikis) tobulinti pasirenkami gana
retai (12 pav.). Taciau, anot mokslininky, ,,pagrindinis mokyklos
plany sistemos tikslas — padéti mokyklai veikti sujungiant visg
veiklg j vientisg sistema* (Cibulskas, 2010, p. 22). Remiantis tik
mokykly jsivertinimo duomenimis bty galima teigti, kad
mokykly valdymas yra geras, taCiau iSanalizavus iSorinio
vertinimo duomenis matyti, kad mokykly strateginis valdymas
dazniausiai yra vidutiniSkas (2 lygis): plany kokybé ir dermé Kaip
sé¢kminga veikla fiksuota 3 proc. mokykly (kaip tobulintina —
14,1 proc.), 0 plano jgyvendinimas ir jo poveikis — 1 proc. (kaip
tobulintina — 9,1 proc.). Beje, kitos veiklos, turinios statistiskai
reikSminga jtaka mokiniy pazangai ir pasiekimams — personalo
komplektavimas ir personalo darbo organizavimas, — taip pat
nedaznai pasirenkamos tobulinti. Taigi i§ turimy jsivertinimo
duomeny galima teigti, kad mokyklos valdymas ir personalo
darbo organizavimas yra reik§mingi mokiniy pazangai ir
pasiekimams, taCiau dabartinés bendrojo ugdymo mokyklos $iy
veikly tobulinimo nelaiko esminiu ne tik mokiniy mokymosi, bet
ir visos mokyklos pazangos veiksniu. Verta pazyméti ir tai, kad
reciausiai tobulinamos tos veiklos, kurioms mokykla turi mazai
jtakos (pavyzdziui, mokiniy tolesnio mokymosi sékmé ir pan., 12
pav.). Apibendrinus mokykly pateiktus jsivertinimo duomenis,
atspindin¢ius mokyklos veiklos tobulinimo veiksminguma,
iSryskéjo tam tikros skirtybés (13 pav.).

IS duomenis pateikusiy mokykly kas trecia (36 proc.)
planuota tobulinti veikla pagerino, bemaz kas trecia (29,9 proc.)
tesia pradétus darbus, kitos mokyklos dél jvairiy priezas¢iy imasi
tobulinti kitas veiklas (13 pav.). Apibendrinti duomenys leidzia
teigti, kad mokyklos jsivertinimo metu planuoja tobulinimo
kryptis, nuosekliai veikia ir pasiekia norimus rezultatus (tikslus).
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= Veikla patobulinta i$ esmés
Tobulinama ta pati veikla kaip ir 2012-2013 m. m.
B Nuspresta pasirinktos 2012-2013 m. m. veiklos nebetobulinti

B Pakankamai pagerinta anksciau buvusi padétis
© Atrasta didesné ir aktualesné problema

29.9
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13 pav. Mokyklos veiklos tobulinimo veiksmingumas
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ISorinio vertinimo metu kasmet vertinamos vis Kkitos
mokyklos, todél palyginti, kaip kinta konkrecios vertintos
mokyklos veiklos kokybé, kokia mokyklos pazanga, kol kas néra
galimybiy. Tac¢iau NMVA gali apzvelgti ir palyginti kasmet
surenkamus iSorinio vertinimo duomenis, stebéti, kaip keiciasi
ugdymo procese taikomi darbo budai, priemonés, riipinamasi
mokiniais, ar vyksta, kaip vyksta edukacinés paradigmos virsmas,
ir kelti hipotezes apie mokiniy pazangos kaitg.

m 2 lygis m3lygis = 4lygis
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KULTURA UGDYMAS ir PASIEKIMAI PAGALBA  STRATEGIA
MOKYMASIS

14 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal veiklos sri¢iy jvertinimo
lygius 20132014 m.

Apibendrinus 2013-2014 m. mokykly veiklos sriciy
iSorinio vertinimo duomenis (14 ir 15 pav.) matyti, kad geriausiai
vertinama mokyklos veiklos sritis mokyklos  kultiira,
praséiausiai — ugdymas ir mokymasis (jvertinimy skirtumai
statistiSkai reikSmingi, p < 0,05). Tokia mokykly veiklos kokybés
jvertinimy buklé yra nuo 2007 m., Sios iSvados i$ dalies dera su
mokykly jsivertinimo duomenimis (zr. 7 ir 9 pav.).

®2013-2014 m. ®2010-2012 m.
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KULTURA UGDYMAS ir PASIEKIMAI PAGALBA STRATEGIJA
MOKYMASIS
15 pav. Mokyklos veiklos sriiy ivertinimy
palyginimas (lygio vidurkis) skirtingais laikotarpiais
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Apibendrinimas

Stipriausia veikla mokyklos nurodo iSorines mokyklos kultiros veiklas (tradicijas ir ritualus, mokyklos atvirumg ir
svetingumgq, aplinkos jaukumg ir kt.). Taciau mokyklose vertéty daugiau démesio skirti vidinéms mokyklos kultiiros veikloms
(vertybéms, santykiams), kurias ugdant reikia skirti daugiau laiko ir pastangy, tadiau rezultatai biina geresni, nes daro
tiesiogine jtaka mokiniy pasiekimams ir pazangai.

Maziausiai stiprybiy mokyklos izvelgia pasiekimy srityje. Mokyklos kelia aukstus likes¢ius savo mokiniy pasiekimams,
numano, kaip gali juos tobulinti, taiau galbtit mokykly gana aukstai jsivertinamos mokyklos kultiiros ir ugdymo ir mokymosi
veiklos daro per maza jtaka geresniems mokiniy pasiekimams ir pazangai.

Mokyklos strateginis valdymas Lietuvos mokyklose jsivertinamas neutraliai — nei gerai, nei blogai. Ta¢iau valdymas yra itin
reikSmingas veiksnys siekiant geresniy mokiniy pasiekimy: Tarptautinio penkiolikmeciy tyrimo OECD PISA 2012
ataskaitoje pazymima, kad mokiniai pasiekia geresnius mokymosi rezultatus tose mokyklose, kuriose skiriama itin daug
démesio mokyklos valdymui (ugdymo proceso stebésenai, darbui su personalu, mokiniy tévais).

I8 jsivertinimo duomeny matyti, kad bendruomenés santykiai yra ir tarp stiprybiy, ir tarp tobulintiny, ir pasirenkamy tobulinti
veikly. Tikétina, kad mokykloms yra svarbiis ne tik mokiniy mokymosi pasiekimai, bet ir visapusiska asmenybés raida.

I8 iSorinio vertinimo duomeny matyti, kad re¢iausiai tarp stipriyjy veikly patenka mokymosi pasiekimy likesciai it asmenybés
raidos litkesciai. Taciau mokslininkai teigia, kad mokinys turi zinoti jam keliamus likes¢ius ir mokytis kryptingai dirbti:
zinodamas liikes¢ius mokinys noriau siekia tiksly, o ugdytojai — organizuoja ugdyma taip, kad mokinio asmenybé ir augty, ir
vystytysi. Mokykla, daugiau démesio skirdama mokinio asmenybés ugdymui, labiau riipinasi ir paZzanga bei geresniais jo
pasiekimais — vertybiy jtaka geresniems mokinio pasiekimams yra grindziama moksliniais tyrimais.

Apzvelgus geriausiai vertinamos — mokyklos kultiros —
srities temas matyti, kad reCiausiai tarp stipriyjy veiklos aspekty
yra minimi mokymosi pasiekimy likesciai it asmenybés raidos
litkesciai. Taciau kai kurie mokslininkai (Leicester, Modgil,
Modgil, 2000) pripazjsta, kad tai yra gana svarbi mokyklos
veikla, nes mokinys turi Zinoti jam Kkeliamus liukes¢ius ir
mokytis Kryptingai dirbti: ,,mokymasis, sutelktas j mokinj,
paremtas ugdymu tikslingai nukreipti ir kontroliuoti savo
mokymasi, gali uztikrinti ziniy jsisavinimo, kompetencijy
ugdymosi veiksminguma® (p. 172). Zinomi likes¢iai padeda
besimokanciajam siekti tiksly, o ugdytojams — organizuoti
visapusiska asmenybés augima ir vystymasi. Mokykla, daugiau
démesio skirdama mokinio asmenybés ugdymui, labiau
riipinasi ir geresne jo paZzanga bei pasiekimais — vertybiy jtaka
geresniems mokinio pasiekimams, jo ,.sisteminiam mgstymui®

yra grindziama moksliniais tyrimais (Gutman, Vorhaus, 2012;
Hattie, 2014).

Bendrosiose pradinio ir pagrindinio, vidurinio ugdymo
programose ir Salies strateginiuose dokumentuose — ,,Lietuva
2030, Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje —
skelbiamos svarbiausios S$alies pazangai butinos vertybés:
atsakingumas, atvirumas, kiirybingumas ir kt. TaCiau remiantis
20102014 m. iSorinio vertinimo duomenimis galima teigti, kad
bendrojo ugdymo mokyklose démesys vertybéms, elgesio
normoms, susitarimams ir jy laikymuisi néra nuoseklus ir
stiprus: vertybés, pageidaujamo elgesio skatinimas vertinant
mokyklas kasmet vis reCiau minimi kaip stiprieji veiklos aspektai.
Mokslininkai (V. Targamadzé, V. Duobliené ir kt.) taip pat vis
dazniau pabréZzia, kad visuomenéje esanti ,vertybiy krizé“ ar
»vertybiy sumaistis ateina ir j mokyklos gyvenima, todél
vertybiy ugdymasis mokykloje tampa ypac svarbia veikla.
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2.2. ISorinio vertinimo metu nustatyti stiprieji ir tobulintini mokyklos veiklos aspektai

Apzvelgus penkeriy mety iSorinio vertinimo metu
iSskiriamus stipriuosius ir tobulintinus mokykly veiklos aspektus,
matyti, kad keleta mety tendencijos nesikeicia (16 pav.).

Astuonios mokykly veiklos — Kiti pasiekimai, bendroji
rupinimosi mokiniais politika, klasiy mikroklimatas, partnerysté
su kitomis institucijomis, tradicijos ir ritualai, neformalusis
Svietimas, bendruomenés santykiai, mokyklos vaidmuo vietos
bendruomenéje — nuo 2010 m. iSorinio vertinimo metu
nurodomos kaip stipriosios. 2013-2014 m. vertintose mokyklose
iSrySkéjo naujos stipriosios veiklos — personalo komplektavimas,
mokymo ir gyvenimo rysys (daugiau zr. 2 priede). Tai leidzia
daryti prielaidg, kad Salies mokyklose pamazu vyksta edukacinés
paradigmos virsmas — keiciasi pozitris j ugdyma ir mokymasi,
kinta ugdymo elementai, didaktiniai procesai, mokiniy ir
mokytojo tarpusavio rySiai. Kitaip tariant, pamazu pereinama nuo
mokymo paradigmos mokymosi paradigmos link.

Tobulintinos mokykly veiklos kasmet (2010-2014 m.) yra
tos pacios, skiriasi tik jy eiliSkumas (reitingo vieta (17 pav.)).

Mokyklose vertéty daugiau démesio skirti mokiniy
pasiekimy ir paZangos vertinimui, taip pat ugdymosi
diferencijavimui pamokoje (17 pav., daugiau zr. 3 priede). Ir
nors pastaraisiais metais dviejy veikly (vertinimas kaip ugdymas
ir iSmokimo stebéjimas) kokybé mokyklose jvertinama Siek tiek
geriau (3-5 proc.), taciau i$ bendrosios stebéty pamoky duomeny
apzvalgos (zr. 18-19 pav.) matyti, kad vertinimas pamokoje,
mokiniy paZanga ir pasiekimai pamokoje lieka tobulintini. Kita
mokykly veikla, nuo 2010 m. minima kaip tobulintina, —
mokymosi veiklos diferencijavimas rekomenduotas tobulinti
beveik 70 proc. vertinty mokykly pedagogams. Si veikla yra
tiesiogiai susijusi su kita — atskiry mokiniy pazanga, kuri 2013—
2014 m. buvo kaip tobulintina minéta dar dazniau.

Mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo ataskaitose
sakoma, kad mokiniy paZanga ir pasiekimai daZniausiai
vertinami pagal galutinius mokymosi rezultatus (trimestro,
pusmecio, mety), konstatuojant mokinio, klasés ar paskiry klasiy
grupiy kiekybinius pokycius, t. y. dazniau konstatuojami

7 |

m2010-2012 =

2013-2014

2.3.3.Mokytojo ir mokinio dialogas

5.3.1. Valdymo demokratifkumas

3.2.2 Kiti pasiekimai

4.1.1. Bendroji ripinimosi mokiniais politika
1.1.6. Klasiy mikroklimatas

1.4.2 Partmerysté su titomis institucijomis
1.1.2. Tradicijos ir ritualai

2.1.5 Neformalusis ugdymas

1.1.4. Bendruomenés santykiai
1.4.1.Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje
5.4.1. Personalo komplektavimas

2.3.2. Mokymo ir gyvenimo ry§ys
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16 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal nurodytus stipriuosius veiklos aspektus
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H2010-2012

3.1.1.Atskiry mokiniy paZzanga

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas
2.6.2 Vertinimas kaip ugdymas

2.3.1. Mokymo nuostatos ir biidai

2.3.4.I8mokimo stebéjimas

m2013-2014

.0 10,0 20,0

17 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal nurodytus tobulintinus veiklos aspektus
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kiekybiniai pasiekimy (lygmens, pazymio), o ne kokybiniai
mokiniy mokymosi pazangos pokyciai. I[Sorinio vertinimo
duomeny analizé atliepia kai kuriy mokslininky jzvalgas, kad
»edukacinés paradigmos virsmas vertinimo procese yra
prasidéjes, tadiau budingas ne visiems mokytojams® (Ciuzas,
Navickaité, 2008, p. 57) — iSorinio vertinimo metu stebima
nemazai sékmingos ugdymosi veiklos pavyzdziy, kuriais
remiantis parengta s€ékmés istorijy ,,] pagalba mokyklai‘ serija.

Vis délto tenka pripazinti, kad iSorinio vertinimo metu
stebint pamokas daznai atkreipiamas démesys | tai, kad biitina
tobulinti kiekvieno mokinio paZangos stebéjima, vertinima ir
informacijos teikima mokiniui apie jo mokymasi, daroma
pazanga, pasiekimus. Mokslininkai taip pat atkreipia démes; j tai,
kad ,,tradiciSkai vertindamas kiekvieno mokinio darbg, mokytojas
koncentruojasi | teisinga atsakyma, o ne j procesa, kaip buvo
gautas $is atsakymas* (Ciuzas, Navickaité, 2008, p. 54).

ISoriniy vertinimy metu Lietuvos mokyklose jZvelgta
diferencijuoto mokiniu ugdymo problema rySki ir
tarptautiniy tyrimy iSvadose: Tarptautinio penkiolikmeciy
tyrimo OECD PISA 2012 ataskaitos duomenimis, vienas i§
gebéjimy  mokiniy ugdymas  klas¢je.  Sios  ataskaitos
rekomendacijose teigiama, kad ,,vertéty taikyti mokykly vadovy,
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo, vadybos priemones, kurios
leisty klaséje uztikrinti ir i silpnesnius, ir i stipresnius mokinius

orientuotg ugdyma“ (p. 11). Lietuvos psichologai pazymi, kad
,ugdymo individualizavimas ir diferencijavimas jaunesniems
pedagogams (iki 35 m.) yra suprantamesnis ir priimtinesnis nei
vyresniesiems (nuo 36 m. iki 60 m. ir vyresniems). Galima daryti
prielaida, kad jauni zmonés yra lankstesni naujovéems* (Gudonis,
Mockeviciiite, 2008, p. 132). SVIS duomenimis, $alies bendrojo
ugdymo mokyklose 2013-2014 m. m. dirbo 10 proc. jaunesniy
pedagogy (iki 34 m.), 79 proc. — nuo 35 iki 60 mety ir 11 proc. —
60 mety ir vyresni. Todé¢l galima teigti, kad Salies pedagogams
yra biitina pagalba, konsultacijos, be to, vertéty aktyviau skatinti
pedagogy mokymasi bendradarbiaujant, Salinti kvalifikacijos
tobulinimo sistemos trikumus.

Lietuvoje vykusiy ir tebevykstanéiy ugdymosi proceso
kaitg inicijuojanciy nacionaliniy projekty gausa leidzia teigti, kad
visose ugdymo jstaigose ugdymosi kokybé kasmet turéty labai
geréti. Taciau i$ iSorinio vertinimo duomeny matyti, kad Salies
mokyklose ugdant mokinius labiausiai taikomi pasyvieji
pedagogo gebéjimai (Zinojimas). Kitaip tariant, pedagogai turi
daug Ziniy apie ugdymo(si) metodus, paradigmas ir Kitus
ugdymo ir mokymosi aspektus, tafiau jy turimos Zinios ne
visada sékmingai ,jdarbinamos* praktinéje veikloje. Galima
daryti iSvada, kad kiekvienoje mokykloje reikéty skatinti
asmening pedagogo atsakomybe, daugiau démesio skirti vadybos
veiklai gerinti. Tai nustatoma kity institucijy tyrimy duomenimis.
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Projekto  ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo sistemos plétra“ mokslinio tyrimo projekto
rezultaty ataskaitoje (UPC, 2011) teigiama, kad per pastaruosius
trejus kalendorinius metus visi bendrojo ugdymo mokykly 5-12
klasiy mokytojai yra tobuling savo kvalifikacija, ,,Lietuvoje
tobulinimosi programose Siy grupiy mokytojai vidutiniskai
dalyvauja bent kartg per ketvirtj, j uzsienio $alis vyksta tobulintis
bent karta per metus” (p. 101). Taciau kalbédami apie
kvalifikacijos tobulinimo ketinimus, pedagogai iSsako nora
,»ugdyti tas pacias kompetencijas ir tose paciose jstaigose, kaip tai
buvo daroma per pastaruosius trejus metus® (ten pat, p. 102). Kito
tyrimo ,,Kvalifikacijos tobulinimo paslaugy jtaka praktinei
bendrojo ugdymo mokyklos mokytojo veiklai“ (Kalvaitis, 2014)
iSvadose pabréZiama, kad ,,mokyklos metodinés grupés, Kartais
vienijancios ir keliy mokomyjy dalyky mokytojus, veikloje, jy
paciy teigimu, nuolat nedalyvauja 15 proc. respondenty, o

savivaldybés dalyko mokytojy metodinio btrelio, kuris sieja ta
pati dalyka jvairiose savivaldybés teritorijoje veikianciose
bendrojo ugdymo mokyklose mokancius mokytojus, veikloje
nuolat nedalyvauja net du penktadaliai respondenty. Taigi
pakankamai  didelé mokytojy dalis, ypa¢ dalyvavimo
savivaldybés dalyko mokytojy metodinio biirelio veikloje atveju,
dél vieny ar kity priezas¢iy nedalyvauja labai svarbiame
kolektyviniame tobulinimesi (p. 120).

Taigi minéti tyrimai antrina NMVA iSvada, kad Svietimo
bendruomené néra linkusi greitai keisti savo prioritety ir
isivyravusiy praktiky. Ugdymo praktikoje taikomy darbo biidy
(taip pat ir paradigmy) kaita priklauso ne tik nuo pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo pasiiilos, turinio, bet ir nuo paties
pedagogo pozitrio | savo darbg, asmeninj tobuléjima,
kompetencijas.

Apibendrinimas

Apzvelgus penkeriy mety laikotarpio iSorinio vertinimo rezultatus galima teigti, kad mokykly veiklos kokybés tendencijos
mazai keiCiasi. Tik 2013-2014 m. vertintose mokyklose tarp stipriyjy veikly atsiranda Personalo komplektavimas,
Mokymo ir gyvenimo rysys.

Kasmet minimos keturios tobulintinos mokyklos veiklos yra susijusios su mokiniy pazangos ir pasiekimy steb¢jimu bei
vertinimu pamokoje. Ir nors pastaraisiais metais dviejy veikly —vertinimas kaip ugdymas ir ismokimo stebéjimas — kokybé
mokyklose buvo jvertinama Siek tiek geriau, taciau i§ bendrosios duomeny apzvalgos matyti, kad vertinimas ir mokiniy
pazanga bei pasiekimai pamokoje yra tobulintinos veiklos.

[Soriniy vertinimy metu Lietuvos mokyklose jzvelgta diferencijuoto ugdymo problema isryskéja ir tyrimy iSvadose:
Tarptautinio penkiolikmeciy tyrimo ataskaitos OECD PISA 2012 duomenimis, vienas i§ svarbiausiy i$Stikiy organizuojant
ugdymo procesa — skirtingy gebéjimy mokiniy ugdymas klaséje.

Lietuvoje vykusiy ir tebevykstan¢iy ugdymosi proceso kaitg inicijuojanéiy nacionaliniy projekty gausa leidzia teigti, kad
visose ugdymo jstaigose ugdymosi kokybé kasmet turéty labai geréti. Taiau pastaryjy mety iSorinio vertinimo
duomenimis, pedagogai turi daug ziniy apie ugdymo(si) metodus, paradigmas ir kitus ugdymo ir mokymosi aspektus,
taciau jy turimos Zinios ne visada sékmingai taikomos praktiskai.
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2.3. Isivertinimo ir iSorinio vertinimo metu nustatyty stipriyju ir tobulintiny veikly palyginimas

Pagrindinis jsivertinimo ir iSorinio vertinimo tikslas —
ugdymo ir mokymosi kokybé, mokiniy pazanga ir pasiekimai.
ISorinio vertinimo metu mokyklos jsivertinimas nepertikrinamas
— pripazjstant jsivertinimo rezultatus analizuojamas jsivertinimo
organizavimas ir rezultaty panaudojimas, veiklos tobulinimo
jtaka geresniems mokiniy pasiekimams ir pazangai.

Kuriant mokykly vertinimo (formuojamojo) sistema, buvo
numatyta, kad iSorinis vertinimas turéty stiprinti mokykly
pasitikéjima jsivertinimu ir gebéjimg jj atlikti. Kitaip tariant, kuo
daugiau kokybisko jsivertinimo, tuo maziau isorinio vertinimo.

Apzvelgus dabartines iSorinio vertinimo ir jsivertinimo
tendencijas matyti, kad mokykly ir iSorés vertintojy duomenimis
grindziamos nuomongés ne visada sutampa. Tai akivaizdu lyginant
stipriuosius mokykly veiklos aspektus (2 lentel¢).

ISorés wvertintojai ir mokykly bendruomenés vienodai
iSskiria tris stiprigsias veiklas: tradicijas ir ritualus, mokytojo ir
mokinio dialogq ir bendrgjq ripinimosi mokiniais politikg (2
lentelé). Mokyklos, turéjusios iSorinj vertinima, kaip ir iSorés
vertintojai stiprybe laiko Kitus mokiniy pasiekimus. Lyginant 2
lenteléje pristatomus duomenis, galima jzvelgti tam tikry sasajy —
iSorés vertintojai stiprybémis laiko partneryste su kitomis
institucijomis, mokyklos vaidmenj vietos bendruomenéje, 0
mokyklos stiprybémis nurodo mokyklos kaip organizacijos
pazangos siekj, socialing pagalbg, profesinj konsultavimq ir
informavimg. Sios mokykly pasirinktos veiklos labiau konkretina
iSorés vertintojy pastebétas ir iSvardytas stiprybes.

2 lentelé. ISorinio vertinimo ir jsivertinimo metu nustatyty stipriyjy veikly palyginimas

ISorinio vertinimo metu stebétos

Isivertinimo metu fiksuotos stipriosios veiklos (2014 m.)

stipriosios veiklos (2011-2014 m.)

Mokyklose, kuriose vyko isorinis
vertinimas

Mokyklose, kuriose nevyko iSorinis
vertinimas

3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai

1.1.2. Tradicijos ir ritualai

1.1.2. Tradicijos ir ritualai

4.1.1. Bendroji rupinimosi mokiniais
politika

1.1.5. Mokyklos atvirumas ir
svetingumas

1.1.5. Mokyklos atvirumas ir
svetingumas

1.1.2. Tradicijos ir ritualai

2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas

1.3.3. Aplinkos jaukumas

1.4.2. Partnerysté su kitomis
institucijomis

2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas

2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas

1.1.6. Klasiy mikroklimatas

4.1.1. Bendroji riipinimosi mokiniais
politika

1.1.4. Bendruomenés santykiai

2.1.5. Neformalusis Svietimas

1.2.3. Mokyklos kaip organizacijos
paZangos siekis

4.1.1. Bendroji rupinimosi mokiniais
politika

1.1.4. Bendruomenés santykiai

3.2.2. Kiti mokiniy pasiekimai

2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas

1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos
bendruomenéje

4.2.3. Socialiné pagalba

4.2.1. Pagalba mokantis

2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas

2.3.2. Mokymo ir gyvenimo rysys

4.4.3. Profesinis konsultavimas ir
informavimas

5.3.1. Valdymo demokratiskumas

4.2.1. Pagalba mokantis

2.1.1. Ugdymo programos
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Mokyklos, kuriose nevyko iSorinis vertinimas, stiprybe
laiko aplinkos jaukumg, taCiau nei iSorés vertintojai, nei
mokyklos, kuriose vyko iSorinis vertinimas, Sios veiklos stiprybe
neiSskiria. Reikia pabrézti, kad fenomenologinés krypties
filosofai (A. Mickanas, E. Husserl ir kt.) yra pagrinde, jog
estetika daro reikSmingg jtaka moraliniam zmogaus ugdymuisi.
Todél iSorés vertintojai, stebédami ir vertindami estetinj aplinkos
jaukuma, analizuoja, kokig jtakg aplinka turi mokiniy asmenybés
ugdymuisi. Surinkti duomenys rodo, kad $i veikla, neisskiriama
kaip mokyklos stipryb¢, atspindi nepakankamg raGpinimasi
mokiniy asmenybés Gigtimi.

Skiriasi iSorés vertintojy ir mokykly klasiy mikroklimato ir
bendruomenés santykiy vertinimo duomenys. Bendruomenés
santykius savo stiprybe laiko tik tos mokyklos, kuriose iSorinis
vertinimas dar nevyko. Mokyklos santykiy kokybés vertinima
dazniausiai grindzia neformalaus bendravimo vertinimu; o
vertintose mokyklose, kur buvo atkreiptas démesys | ugdymo
proceso ir jame vyraujanciy santykiy kokybés sasajas kaip
svarbiausig ugdymo proceso grandj, imama kritiskiau vertinti ir
bendruomenés  santykius.  Vertintojy  poziliriu,  klasiy
mikroklimatas ir bendruomenés santykiai yra gana geri. Tacdiau
reikia pazyméti, kad iSorés vertintojai i§vadas daro remdamiesi
ugdymo proceso stebéjimo duomenimis, o vertinimo savaitg
santykiai ir mikroklimatas biina Siek tiek kitokie nei jprastai — tai

pripazjsta ir vertinty mokykly pedagogai. ISorinio vertinimo metu
objektyviai jvertinti santykiy kokybe yra sudétinga, taiau
formuojamasis vertinimas, kurio metu skiriama daug laiko
diskusijoms su mokyklos bendruomene, daro netiesioging jtaka ir
mokyklos kultiirai — atkreipia démesj | tuos aspektus, kurie iki
vertinimo mokykloms atrodé ne itin reikSmingi.

Verta atkreipti démesj j dar vienag prieStaringg aspekta:
mokykly bendruomenés strateginio valdymo srities nelaiko savo
stiprybe, o iSorés vertintojai pabrézia, kad valdymo
demokratiSkumas — vertinga stiprybé, turinti jtakos mokiniy
mokymuisi (2 lentelé). Lyginant mokykly ir iSorés vertintojy
iSvadas apie dazniausiai pasirenkamas tobulinti veiklas matyti,
kad iSorés vertintojai ir pac¢ios mokykly bendruomenés vieningai
sutaria dél poreikio tobulinti mokymosi veiklos diferencijavimg ir
atskiry mokiniy pazangg, taCiau pozitris | kitas tobulinimo
veiklas Siek tiek skiriasi (3 lentelé).

ISorés vertintojai mokykloms daznai rekomenduoja
tobulinti mokytojo veikla (3 lentelé): mokymo nuostatas ir biidus,
vertinimqg kaip ugdymq ir iSmokimo stebéjimg, 0 mokyklos
pasirenka tobulinti veiklas, susijusias su mokiniais ir tévais:
mokéjimg  mokytis, mokymosi motyvacijq, tévy (globéjy,
ripintojy) Svietimo politikg ir tévy (globéjy, riupintojy) pagalbg
mokantis.

3 lentelé. Mokykly pasirenkamy tobulinti veikly ir iSorinio vertinimo metu tobulinti rekomenduojamy veikly palyginimas

2011-2014 m.
iSorinio vertinimo metu mokyklose
(N = 323) iSskirtos tobulintinos veiklos

Mokyklos, kuriose vyko iSorinis vertinimas
(N =2321)
(2013-2014 m. m. jsivertinimo duomenys)

Mokyklos, kuriose nevyko iSorinio
vertinimo (N = 530)
(2013-2014 m. m. jsivertinimo duomenys)

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas

2.4.2. Mokéjimas mokytis

2.4.2. Mokéjimas mokytis

3.1.1. Atskiry mokiniy paZzanga

2.4.1. Mokymosi motyvacija

2.4.1. Mokymosi motyvacija

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas

2.3.4. ISmokimo stebéjimas

3.1.1. Atskiry mokiniy pazanga

3.1.1. Atskiry mokiniy paZzanga

2.3.1. Mokymo nuostatos ir buidai

4.5.2. Tévy (globéjy, rupintojy) Svietimo
politika

4.5.1. Tévy (globéjy, ripintojy) pagalba
mokantis
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Reikia darsyk pabrézti, kad mokykly poziiiris j tobulintinus
dalykus palengva keiciasi: pries§ kelerius metus dazniausiai buvo
renkamasi tobulinti mokymosi motyvacijg, taciau pastaraisiais
metais siekiama tobulinti procesy, veiklas, daranias jtaka
mokiniy mokymosi motyvacijai. Ir nors ne visuomet mokytoja
lydi sékmé, taciau vis dazniau susitelkiama ties mokéjimo mokytis
kompetencijos ugdymu ir mokymosi veiklos diferencijavimu. Taip
pat keiciasi pozitris j darbo su tévais aspektus — vis dazniau
démesys krypsta nuo tévy (globéjy, riupintojy) pagalbos mokantis
link tevy (globéjy, ripintojy) svietimo politikos.

Skirtingas mokykly jsivertinimo ir iSorés vertintojy
izvalgas galima paaiSkinti dar ir tuo, kad yra remiamasi

skirtingais duomeny Saltiniais. IS mokykly pateikiamos
informacijos matyti, kad gana daznai mokyklos iSvadas apie savo
veiklos kokybe daro vadovaudamosi jvairiy apklausy
duomenimis. ISorés vertintojai apie mokyklos veiklos kokybe
sprendzia ir iS§vadas daro remdamiesi pamoky ir kity veikly
stebéjimo  iSvadomis (75 proc. iSvadas pagrindziancios
informacijos yra i$ veikly stebéjimo, kiti Saltiniai — pokalbiai su
bendruomenés nariais, dokumentai, informacija internete). Todél
kitame skyriuje daugiau démesio bus skiriama iSorinio vertinimo
metu stebéty pamoky kokybei.

Apibendrinimas

e ISorinio vertinimo ir jsivertinimo i§vados sutampa is dalies:

o iSorés vertintojai ir mokykly bendruomenés vienodai iSskiria tris stiprigsias veiklas: tradicijas ir ritualus, mokytojo ir
mokinio dialogq it bendrgjq ripinimosi mokiniais politikg;

o iSorés vertintojai mokykloms rekomenduoja tobulinti mokytojo veiklag (mokymo nuostatas ir bidus, vertinimg kaip
ugdymgq It iSmokimo stebéjimg), o mokyklos pasirenka tobulinti veiklas, susijusias su mokiniais ir tévais (mokéjimg
mokytis, mokymosi motyvacijq, tévy (globéjy, riupintojy) Svietimo politikq it tevy (globéjy, rupintojy) pagalbg mokantis).

2.4. 2010-2014 metais iSorinio vertinimo metu stebéty pamokuy kokybé

Nuo 2010 m. stebétose pamokose geriausiai vertinami
santykiai, prasCiausiai — pasiekimai, mokiniy pasiekimy ir
pazangos pamokoje vertinimas, ugdymo proceso planavimas.
Panasi padétis fiksuota ir 2013-2014 m. stebéty 9 120 pamoky
protokoluose (18 pav.).

Beveik penktadalyje (17,6 proc.) stebéty pamoky, arba kas
penktoje Sestoje stebétoje pamokoje, santykiai buvo vertinti labai
gerai (4 lygiu) ir tik kas trisdeSimt SeStoje stebétoje pamokoje
(2,8 proc.) — prastai (1 lygiu). Jau minéta, kad pasiekimai
pamokoje yra prasCiausiai vertinamas komponentas: kas
devynioliktoje pamokoje (5,1 proc. stebéty pamoky) mokiniy
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18 pav. 2013-2014 m. stebéty pamokos komponenty
jvertinimo vidurkiai (N=9 120)
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pasiekimai buvo labai geri (4 lygio) ir bemaz kas septintoje
pamokoje (13,3 proc.) — prasti (1 lygio) (zr. 19 pav.).

Ivairiy tipy mokyklose stebéty pamoky jvertinimai kasmet
skiriasi (statistiSkai reikSmingai, p < 0,05) visi komponentai,
iSskyrus pagalbg ir vertinimg). 2013-2014 m., kaip ir
ankstesniaisiais metais, daugiausia gerai ir labai gerai jvertinty
pamoky buvo pradinése mokyklose ir progimnazijose,
pagrindinése mokyklose buvo prasciausia pamoky kokybé (zr. 20
pav.). [vairiy tipy mokyklose stebéty pamoky jvertinimai kasmet
skiriasi (statistiSkai reikSmingai, p < 0,05) visi komponentai,
iSskyrus pagalbg ir vertinimg). 2013-2014 m., kaip ir
ankstesniaisiais metais, daugiausia gerai ir labai gerai jvertinty

pamoky buvo pradinése mokyklose ir progimnazijose,
pagrindinése mokyklose buvo prasc¢iausia pamoky kokybé (zr. 20
pav.).

Pamokuy kokybés jvertinimai labai skiriasi pagal
mokykly lokalizacija, tipus (skirtumai statistiSkai reikSmingi, p
< 0,05). Palyginus didmies¢io mokykly pamoky kokybés
jvertinimus matyti, kad ir skirtingy didmies¢iy mokyklose
ugdymo kokybé nevienoda. Ugdymo kokybé skiriasi ir atskiruose
Salies regionuose (daugiau 50 pav.) — 2013-2014 m., kaip ir
ankstesniaisiais metais, didmies¢iuose daugiau nei miesteliuose
(kaimuose) gerai jvertinty pamoky (21 pav.).

W N lygis ®m1lygis m2lygis m3lygis 4 lygis
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90%
80%
70%
60%
50%
A0%
30%
20%
10%

0%

6,72 1173 807 801 7,24

19 pav. 2013-2014 m. stebéty pamokuy dalis (proc.) pagal
pamokos komponenty jvertinimus (N=9 120)

m Gimnazija (N = 3 052} m Viduriné mokykla (N = 1 400)
m Pagrindiné mokykla (N =2 836) ™ Progimnazija (N =1 393)
m Pradiné mokykla (N = 439)
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20 pav. Ivairiu tipy mokyklose 2013-2014 m. stebétu
pamokos komponenty jvertinimy vidurkiai
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B Didmiestis (N =2 732)
Miestelis (kaimas)(N =2 575)

3,00
2,80
2,60
2,40 -
2,20 -
2,00 -
1,80 -
1,60
1,40 -
1,20 -
1,00 -

B Miestas (N = 3 813)

21 pav. 20132014 m. stebéty pamokos komponenty
ivertinimy vidurkiai pagallokalizacija

M 0-24 proc. (N =3 753)
50-74 proc. (N = 730)

M 25-49 proc. (N =2 834)
75-100 proc. (N = 155)
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22 pav. 2013-2014 m. stebéty pamokos komponenty
ivertinimy vidurkiai pagal nemokamai
maitinamy mokiniuy dalj mokykloje

Atlikus 2013-2014 m. vertinty mokykly veiklos kokybés
analize pagal nemokamai maitinamy mokiniy dalj mokykloje
(kitaip tariant, mokykla lankan¢iy mokiniy Seimy socialing
ekonoming padétj) nustatyta, kad jvairiy grupiy mokiniy
pasiekimai pamokoje skiriasi nelabai (nors skirtumas tarp
didziausio ir maziausio jvertinimo vidurkio tik 0,1, taiau
statistiSkai reik§mingas — p < 0,05) (zr. 22 pav.).

Didesni ugdymo kokybés skirtumai (statistiskai reikSmingi,
p < 0,05) nustatyti tose mokyklose, kuriose nemokamai
maitinamy mokiniy skai¢ius svyruoja nuo 50 iki 75 proc.:
miestelio (kaimo) mokyklose ugdymo kokybé geresné nei
didmiesciy mokyklose (23 pav.).

Taciau kitokia padétis yra mokyklose, kuriose nemokamai
maitinama nuo 75 iki 100 proc. mokiniy (t. y. i§ sudétingos
socialinés ekonominés padéties Seimy). Nors mokiniy i$
skirtingos socialinés ekonominés padéties Seimy pasiekimai pagal
lokalizacija mokyklose beveik nesiskiria, taCiau santykiy,
mokymosi aplinkos, mokymo, mokymosi pamokoje komponentai
didmiesc¢iy mokyklose jvertinami kur kas geriau nepaisant, kad
mokyklas lanké mokiniai i§ sunkios socialinés ekonominés
padéties Seimy (24 pav.).

Palyginus septyneriy mety iSorinio vertinimo pamoky
kokybés jvertinimy duomenis (2007-2014 m.) pagal mokytojo
kvalifikacing kategorija matyti, kad tendencijos nesikeicia:
geriausiai  vertinamos mokytojy eksperty ir mokytojy
metodininky vedamos pamokos.

Kelerius metus nesikei¢ia pamokos kokybés jvertinimai ir
skirtingose klasiy grupése: 2013-2014 m., kaip ir kasmet nuo
2007 m., geriausia pamokos kokybé fiksuota 1-4 Kl. ir 11-12 kI.
Prasta pamoky kokybé islicka 5-8 kl. grup¢je, o 9-10 Kl. — visy
prasciausia (25 pav.).



m Didmiestis  ® Miestas  m Miestelis (kaimas)

3,50

3,00

r

2,50 -

1,50 ~

1,00 -

)
!\
D

&

24 pav. 20112014 m. stebéty pamokos komponenty
jvertinimy vidurkiai pagallokalizacija mokyklose,
kuriose nemokamai maitinama 75-100 proc. mokiniy

m 14Kkl (N=2307)
[@9-10kl. (N = 1616)

m@5-8kl. (N=3583)
11-12 kl. (N=1328)

25 pav. 2013-2014 m. stebéty pamokos komponenty
jvertinimu vidurkiai pagal klases
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W Didmiestis  ® Miestas

m Miestelis (kaimas)

23 pav. 2011-2014 m. stebéty pamokos komponenty
jvertinimy vidurkiai pagal lokalizacija mokyklose,
kuriose nemokamai maitinama 50—75 proc. mokiniy

2014 m. vertintose mokyklose pamokos planavimas
(organizavimas) ir mokymas (mokytojo veikla pamokoje), kaip ir
praéjusiais metais, i§licka esminiais pamokos komponentais — tai
akivaizdu 1§ koreliacijos duomeny analizés (4 lentel¢). Minéty
komponenty koreliacija vis dar yra stipriausia (koeficientas
0,750).

Apzvelgus 2010-2014 mety duomenis matyti, kad bemaz
kasmet nustatoma stipresné pamokos planavimo ir mokymo
sgsaja: 2013-2014 m. koeficientas buvo 0,750, 2012 m. — 0,758,
2011 m. — 0,748, 2009-2010 m. — 0,742. Taciau planavimo ir
mokymosi koreliaciniy ry$iy koeficientai mazesni: 2013-2014 m.
koeficientas — 0,606, 2012 m. — 0,630, 2011 m. — 0,609, 2009—
2010 m. — 0,605. Pagalbos mokiniams ir aplinkos (2013-2014 m.
koeficientas 0,489), aplinkos ir pasiekimy sgsaja kasmet
nustatoma i§ visy silpniausia (2013—2014 m. — 0,479).
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4 lentelé. Pamokose vertinamy aspekty koreliaciniai rySiai

Planavimas | Mokymas | Mokymasis | Pagalba | Vertinimas | Santykiai Aplinka Pasiekimai
Planavimas 1
Mokymas _ 1
Mokymasis 0,606 0,698 1
Pagalba 0,597 0,651 0,578 1
Vertinimas 0,658 0,661 0,587 0,634 1
Santykiai 0,560 0,601 0,606 0,532 0,540 1
Aplinka 0,547 0,582 0,508 0,489 0,495 0,519 1
Pasiekimai 0,687 0,635 0,570 0,562 0,661 0,503 0,479 1

Reikéty pabrézti, kad ugdymosi aplinka turéty ne tik
atitikti higienos reikalavimus, Svietimo apriipinimo standartus,
bet ir skatinti aktyvy, atsakingg ir kirybingg ugdymasi (kaip
nustatyta Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje,
Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030°). Taciau, turimais
duomenimis, dabarties mokyklose ugdymo(si) aplinka, t. V.
ripinimasis jos estetika, funkcionalumu, turi maza jtaka mokiniy
pazangai ir pasiekimams. Si j’valga patvirtinama mokykly
veiklos kokybés iSorinio vertinimo ataskaitose, kur yra
pabréziama, kad formaliojo Svietimo pamoky metu dominuoja
mokytojas (vyrauja mokymo paradigma): pamokose sudaromos
nepakankamai geros salygos mokiniy aktyvumui, mokymuisi
bendradarbiaujant, kiekvieno mokinio prigimtinéms galioms
skleistis. Kitaip tariant, iSorinio vertinimo ataskaitose galima rasti

irodymy stipraus ir silpno koreliacijos koeficiento priezastiniams
rySiams pagristi — kai kuriose vertintose mokyklose riipinimasis
fizine, psichologine ir edukacine aplinka siejamas su geresniais
mokiniy pasiekimais ir pazanga. Sis pastebéjimas tinka visy
mokomyjy dalyky pamokoms, nors tam tikry dalyky grupiy
pamoky kokybé akivaizdziai skiriasi.

Palyginus jvairiy mokomyjy dalyky grupiy jvertinimy
vidurkius (26 pav.), matyti, kad 2013-2014 m. geriausiai
vertintos kiino kulttiros, matematikos, informaciniy technologijy,
meninio ir technologinio ugdymo, lietuviy kalbos (gimtosios)
pamokos. PrasCiausiai vertintos dorinio ugdymo, socialinio
ugdymo, gamtamokslinio ugdymo ir uzsienio kalby pamokos.
Tokia pati tendencija buvo fiksuota ir 2009-2012 m.

Kano kultdra (N = 561)

Matematika (N = 1 301)

IT (N = 256)

Meninis-technologinis ugdymas (N = 1082)
Lietuviy k. (gimtoji) (N = 1 446)

UZsienio k. (N = 1 530}

Gamtamokslinis ugdymas (N = 988)
Socialinis ugdymas (N = 735}

Dorinis ugdymas (N = 378)
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26 pav. Kai kuriy mokomujy dalyky grupiy pamoku jvertinimy vidurkiai
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APIBENDRINIMAS

Nuo iSoriniy vertinimy pradzios vertinty mokykly pamokose geriausiai jvertinami santykiai, pras¢iausiai — pasiekimai,
vertinimas, ugdymo proceso planavimas.

Geriausiai pamoky kokybé vertinama pradinése mokyklose ir progimnazijose, pras¢iausiai — pagrindinése mokyklose.
Kelerius metus nesikei¢ia pamokos kokybés jvertinimai ir skirtingose klasiy grupése: geriausia pamokos kokybé fiksuota
1-4Kl. ir 11-12 Kl., prasta — 5-8 kl. grupéje, prasciausia — 9-10 K.

Valstybingje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje, Lietuvos pazangos strategijoje ,.Lietuva 2030* numatytas siekinys —
ugdyti atvira, atsakingg ir kiirybingg zmogy. Vadinasi, ugdymosi aplinkos turéty ne tik atitikti higienos reikalavimus,
Svietimo apripinimo standartus, bet ir skatinti jvairy ir aktyvy mokiniy mokymasi. ISorinio vertinimo duomenimis,
vertintose mokyklose rupinimasis ugdymosi aplinkomis turi mazg jtakg mokiniy pazangai ir pasiekimams.

Kelerius metus mazai kinta ir kai kuriy mokomuyjy dalyky pamoky kokybé: geriausiai vertinamos kiino kulttros ir
matematikos pamokos, prasciausiai — dorinio ir socialinio ugdymo.

Salyje mokiniams sudaromos nevienodos ugdymosi kokybés salygos: tos paios savivaldybés (steigéjo, savininko)

mokyklose ugdymo kokyb¢ skiriasi. Ugdymo kokybé skiriasi ir atskiruose Salies regionuose.

2.5. Profesinio mokymo jstaigy, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, iSorinio vertinimo rezultatai

2014 m. buvo vertinta 15 profesinio mokymo jstaigy
(analizuotos tik su bendruoju ugdymu susijusios jy veiklos).

B Profesinés mokyklos M Bendrojo ugdymo mokyklos (2010-2014 m.)

ISorinio vertinimo metu surinkti profesinio mokymo jstaigy ;’:gg | - 2,67
veiklos kokybés duomenys buvo palyginti su kity vertinty | 2,60 236 23 2,50 =
bendrojo ugdymo mokykly duomenimis. I$ jy matyti, kad tokia | 240 - 215 S,

veikla kaip mokyklos strateginis valdymas profesinio mokymo ;f,g | 19

jstaigose vertinta geriau nei visose kitose 2010-2014 m. 1,80 -

vertintose bendrojo ugdymo mokyklose (skirtumai statistiSkai 160

reikSmingi, p < 0,05), tadiau jstaigos kultiros, ugdymo ir igg:

mokymosi, mokiniy pasiekimy ir pagalbos mokiniui veiklos sri¢iy 1,00 - : : : :
jvertinimy vidurkiai profesinio mokymo jstaigose yra Zemesni KULTORA UGDYMASir PASIEKIMAI  PAGALBA  STRATEGLA

(27 pav.).

MOKYMASIS

27 pav. Vertinty mokyklos veiklos sri¢iy jvertinimy palyginimas
profesinio mokymo jstaigose ir 3alies bendrojo ugdymo

mokyklose
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= Profesinés mokyklos ® Bendrojo ugdymo mokyklos (2010-2014 m.)
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28 pav. Stebéty pamoky (veikly) komponenty jvertinimy
palyginimas profesinio mokymo jstaigose ir alies bendrojo
ugdymo mokyklose

ISorinio vertinimo metu profesinio mokymo jstaigose buvo
stebéti veiksniai, lemiantys gera strateginj valdyma — kokybiska
komunikacija, paveikus dalijimasis informacija, atvirai,
kiekvienam bendruomenés nariui prieinami jvairts dokumentai,
reikalingiausi teisés aktai (elektroniniu btdu paskelbti
virtualiojoje erdvéje). ISorés vertintojai kaip sékminga veikla
nurodydavo kokybiska komunikacijg ne tik jstaigos viduje, bet ir
tarp jvairiy profesinio mokymo jstaigy. Taciau komunikacija su
steigéju (organizuojant bendrgjj ugdyma) ne visuomet paveiki,
konstruktyvi ir naudinga jstaigos administracijai (pavyzdziui,
svarstant ugdymo planus, teikiant pagalba juos rengiant, stebint
bendrojo ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimg ir kt.).
Savitg steigéjo ir profesinio mokymo jstaigy santykj atskleidé ir
kitas faktas: Svietimo ir mokslo ministerijos iniciatyva, beveik
tuo paciu metu, kai jau buvo pradétas iSorinis vertinimas, Skuodo
ir KaiSiadoriy jstaigose buvo vykdoma ir vidurinio ugdymo
akreditacija (nors Vidurinio ugdymo programy akreditacijos
tvarkos aprase nustatyta, kad akredituojant mokyklg gali biti
remiamasi iSorinio vertinimo ataskaita).

Profesinio mokymo jstaigose yra labai aiSki takoskyra
tarp profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo: skiriasi Siy
veikly finansavimas, veiklos kokybés kaitos stebéjimas ir steigéjo
pagalba mokyklai. Stebint bendrojo ugdymo pamokas paaiskéjo,
kad profesinio mokymo jstaigy pedagogai siekia kurti palanky
mikroklimatg daugiau démesio skirdami specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems mokiniams, taciau §ig veikla sunkina tai, kad
vertintose profesinio mokymo jstaigose triksta pagalbos
specialisty — psichology, specialiyjy pedagogy. ISorés vertintojai
fiksavo ir kity problemy, kurias reikéty spresti jy neatidéliojant:
tobulinti ugdymo proceso stebéseng (jstaigy vadovai bendrojo
ugdymo procesg stebi retai arba i§ viso nestebi), tvarkarascius ir
mokiniy lankomumg (kai kurie mokiniai nelanko pamoky, veikly
dél jiems nepalankaus, varginancio tvarkarascio, kuriame yra
»langy®, pertrauky néra arba jos labai trumpos (pavyzdziui, kai
kuriose jstaigose fiksuota tik 5 min. pertrauky trukmé)), bendrojo
ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimg (i kvalifikacijos
tobulinimo renginius §iy jstaigy pedagogai nekvieCiami, o savo
iniciatyva Svietimo centry mokymy nelanko).
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29 pav. 15-oje profesinio mokymo jstaigy stebéty bendrojo
ugdymo pamoku (veikly) jvertinimo vidurkiy sklaida
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m Didmiestis (N = 69)
Miestelis (kaimas) (N = 145)

m Miestas (N = 481)
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30 pav. Profesinio mokymo jstaigose stebétu bendrojo
ugdymo pamoky (veikly) kokybé pagal mokyklos
lokalizacija
(N —stebétu veikly skaicius vienetais)

[Sanalizavus profesinio mokymo jstaigose stebéty pamoky
(veikly) atskiry komponenty rezultatus ir juos palyginus su
bendrojo ugdymo mokykly iSorinio vertinimo duomenimis,
matyti akivaizdis skirtumai (28 pav.): didziausi skirtumai
nustatyti vertinant mokiniy pasiekimus (pasiekimy pamokoje
komponento jvertinimy skirtumas kitose Salies mokyklose ir
profesinése jstaigose — 0,32), santykius (skirtumas — 0,32) ir
mokymasi (skirtumas — 0,35). Nors bendrai vertinant profesinio
mokymo jstaigose yra fiksuojama prastesné ugdymo ir mokymosi
kokybé, taciau paanalizavus duomenis atidziau darytina iSvada,
kad profesinio mokymo jstaigos skiriasi pagal jy veiklos kokybés
ivertinimus (29 pav.).

Palyginus profesinio mokymo jstaigy pamoky (veikly)
steb¢jimo duomenis pagal mokyklos lokalizacija, ugdymo
kokybé yra panasi kaip ir kitose 2013—2014 m. vertintose Salies
bendrojo ugdymo mokyklose — didmies¢iuose ugdymo ir
mokymosi kokybé geresné nei miesteliuose (kaimuose) (30 pav.),

tatiau mokiniy lankomumas miesteliy (kaimy) profesinio
mokymo jstaigose yra geresnis nei didmiesciy ar miesty jstaigy.
ISanalizavus profesinio mokymo jstaigose stebéty bendrojo
ugdymo pamoky (veikly) duomenis pagal mokytojo kvalifikacing
kategorijg, matyti, kad iSorinio vertinimo metu sékmingiau
pamokas vesdavo mokytojo kvalifikacijg turintys pedagogai nei
vyresnieji mokytojai — ypac¢ tai akivaizdu vertinant mokymo,
mokymosi, pagalbos, santykiy, pasiekimy komponentus (31 pav.).
Apzvelgus pamoky stebéjimo duomenis pagal klases,
matyti, kad geriausia ugdymosi kokybé fiksuota 12 klasése,
prasCiausia — 10 klasése (32 pav.). Galbiit ugdymosi kokybei
jtakos turi ir tinkamas ugdymo(si) metody parinkimas. I$
pokalbiy su profesinio mokymo jstaigas vertinusiais iSorés
vertintojais (po S§iy jstaigy vertinimo buvo organizuotos dvi
fokusuotos diskusijos) paaiskéjo, kad iSorinio vertinimo metu
buvo nustatytas metodinis (didaktinis) neatitikimas: dalis
profesinio mokymo jstaigy mokiniy yra vyresnieji paaugliai,
jaunuoliai, kiti — suaugusieji, su kuriais turéty buti dirbama
vadovaujantis andragogikos principais. Vertéty atkreipti démesj,

B Mokytojas (N =112)
Metodininkas (N = 191)

Vyresn. mokytojas (N = 404)
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31 pav. Profesinio mokymo jstaigose stebéty bendrojo
ugdymo pamoku (veiklu) kokybé pagal mokytojo
kvalifikacine kategorija
(N — stebéty veikly skaicius vienetais)
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kad iSorinio vertinimo metu stebétose veiklose darbo biidai ir
metodai buvo diferencijuojami gana retai.

Palyginus jvairiy mokomyjy dalyky pamoky kokybe (33
pav.) matyti, kad profesinio mokymo jstaigose (i§ viso jose
stebéta 780 pamoky ir kity veikly), kiino kultiiros ir informaciniy
technologijy pamoky kokybé buvo bemaz tokia pati kaip ir
bendrojo ugdymo mokyklose, kity mokomyjy dalyky, ypac
meninio ir technologinio, socialinio ugdymo, matematikos ir
gamtamokslinio ugdymo, — prastesnés. Po iSorinio vertinimo
vykusiy fokusuoty diskusijy (su profesinio mokymo jstaigy
vadovaujanciaisiais vertintojais) metu paaiskéjo, kad, sudarant
konkre¢ios profesinio mokymo jstaigos ugdymo planus, retai
planuojama ugdymo visuma: vertéty planuoti, kaip mokyti
giminingy mokomyjy dalyky, kurie suteikty iSsamesniy Ziniy
(iSorinio vertinimo metu stebéta, kad biisimieji statybininkai
nesimoko chemijos, buisimieji elektrikai — fizikos, maisto ruos$imo
specialistai — biologijos, chemijos ir t. t.).

Nors profesinio mokymo jstaigos yra puikiai apripintos
materialiai (ugdymo priemonémis, medziagomis, jranga), taciau
bendrajam ugdymui materialiné aplinka naudojama prastai (tai
patvirtina ir nustatyta silpna aplinkos ir mokymosi, pagalbos,
vertinimo, santykiy, pasiekimy sgveika, Zr. 5 lentele). Profesinio
mokymo jstaigose, kaip ir 2013—2014 m. vertintose bendrojo
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32 pav. Profesinio mokymo jstaigose stebéty bendrojo
ugdymo pamoky (veikly) kokyb¢ skirtingose klasése
(N — stebéty veikly skaicius vienetais)

ugdymo mokyklose, pamokos planavimas (organizavimas) ir
mokymas (mokytojo veikla pamokoje) yra pagrindinis pamokos
komponentas — jy koreliacija — stipriausia (koeficientas 0,717),
vadinasi, stiprinant planavimg, veiksmingesnis bty ir mokymas.

5 lentelé. Profesinio mokymo jstaigose stebéty pamokuy aspekty koreliaciniai rySiai

Planavimas | Mokymas | Mokymasis Pagalba Vertinimas | Santykiai Aplinka Pasiekimai
Planavimas 1
T
Mokymasis 0,558 0,633 1
Pagalba 0,588 0,606 0,550 1
Vertinimas 0,658 0,597 0,541 0,639 1
Santykiai 0,565 0,561 0,550 0,533 0,524 1
Aplinka 0,539 0,521 0,459 0,468 0,458 0,496 1
Pasiekimai 0,632 0,591 0,585 0,548 0,629 0,467 0,484 1
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H Bendrojo ugdymo mokyklos

Meninis ir technologinis ugdymas
Matematika

Gamtamokslinis ugdymas

Kuno kulttra

Socialinis ugdymas

Dorinis ugdymas

Lietuviy k.

UZsienio k.

IT

B Profesinio mokymo jstaigos
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33 pav. Profesinio mokymo jstaigose stebéty jvairiy mokomujuy dalyku bendrojo ugdymo pamoky (veikly) kokybé
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Vertéty pabrézti, kad profesinio mokymo jstaigy mokiniy
brandos egzaminy rezultatai tik i§ dalies koreliuoja su iSorinio
vertinimo metu stebéto ugdymo proceso kokybés duomenimis:
iSorés vertintojai nustaté, kad profesinés mokyklos, dirbdamos su
mokiniais i§ nepalankios socialinés ekonominés aplinkos (pagal

nemokamai maitinamy mokiniy skaiciy), pasiekia gana gerus
rezultatus. Todél yra jtikima, kad vertintose profesinio mokymo
jstaigose bendroji riipinimosi mokiniais politika labai daznai
minéta kaip stiprybe (Zr. 34 pav.).

Palyginus vertinty profesinio mokymo jstaigy ir bendrojo

B Bendrojo ugdymo mokyklos
5.5.1.Lé3y vadyba i

B Profesinio mokymo jstaigos

4.4.3.Profesinis Svietimas

5.4.1. Personalo komplektavimas

5.3.2 Lyderysté mokykloje

4.2.3.Socialiné pagalba

1.4.3.Mokyklos jvaizdis ir vieSieji ry3iai
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4.1.1. Bendroji rapinimosi mokiniais politika
1.4.2.Partnerysté su kitomis institucijomis
1.4.1.Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje
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34 pav. Stipriyjy veiklos aspekty palyginimas vertintose profesinése mokymo jstaigose ir 3alies bendrojo ugdymo mokyklose

(proc.)
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M Bendrojo ugdymo mokyklos

2.6.2 Vertinimas kaip ugdymas
2.3.1.Mokymo nuostatos ir budai
2.5.2.Mokymosi veiklos diferencijavimas
3.1.1.Atskiry mokiniy pazanga

2.3.4.15mokimo stebéjimas

B Profesinio ugdymo jstaigos

0 10,0 20,0

35 pav. Vertinty profesinio mokymo jstaigy ir bendrojo ugdymo mokykly tobulinting veikly palvginimas

30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

ugdymo mokykly stiprivosius veiklos aspektus matyti, kad
panasiai vertinami tik penki — bendroji rapinimosi mokin-
iais politika, partnerystée su kitomis institucijomis, mokyklos
vaidmuo vietos bendruomenéje, valdymo demokratisSkumas,
tradicijos ir ritualai. Taciau tobulintinos veiklos sutampa —
dazniausiai rekomenduojama tobulinti su ugdymo ir mokymosi
procesu susijusias veiklas (zr. 35 pav.).

Palyginus profesinio mokymo jstaigy ir bendrojo ugdymo
mokykly iSorinio vertinimo duomenis matyti, kad Siy mokykly

stipriosios ir tobulintinos veiklos skiriasi, tod¢l galima daryti
priclaidg, kad Sias skirtybes buity galima panaudoti
konstruktyviam profesinio mokymo jstaigy ir bendrojo ugdymo
mokykly pedagogy bendradarbiavimui. Siy skirtingy tipy jstaigy
pedagogai galéty dalytis patirtimi, sprgsdami ripinimosi
specialiyjy ugdymosi poreikiy, gabiais ir kitais ypatingy poreikiy
turiniais mokiniais, mokiniy pasiekimy ir pazangos (vertinimo
kaip ugdymo), partnerystés su jvairiomis institucijomis ir kt.
klausimus.

APIBENDRINIMAS

e Profesinio mokymo jstaigose matome aiskig takoskyra tarp profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo: skiriasi veikly
finansavimas, veiklos kokybés kaitos stebéjimas ir pagalba jstaigos pedagoginiam personalui, kvalifikacijos tobulinimo
inicijavimas ir organizavimas. Profesinio mokymo jstaigy pedagogai daugiau démesio skiria specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams, taciau jose reikéty tobulinti bendrojo ugdymo planavimg ir stebésenq, tvarkarascius, mokiniy
lankomumq, bendrojo ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimg.

e Stebint pamokas ir kitas veiklas nustatyta, kad profesinio mokymo jstaigose mokytojo kvalifikacine kategorijg turinciy
pedagogy veikla buvo geresné nei turin¢iyjy vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija.

e Vertinant profesinio mokymo jstaigas nustatyta, kad bendrojo ugdymo kokybé yra prastesné (lyginant su kitomis Salies
mokyklomis), taiau profesinio mokymo jstaigos yra skirtingos — vienos 2014 m. vertintos profesinio mokymo jstaigos
veiklos jvertinimy vidurkis vir§ijo bendra Salies bendrojo ugdymo mokykly vidurkij.

e Profesinio mokymo jstaigy mokiniy brandos egzaminy rezultatai tik i§ dalies koreliuoja su iSorinio vertinimo metu stebéto
ugdymo proceso kokybés duomenimis: profesinés mokyklos, dirbdamos su mokiniais i§ nepalankios socialinés ekonominés
aplinkos (pagal nemokamai maitinamy mokiniy skaiciy), pasiekia gana gerus rezultatus.
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Il dalis

3. MOKYMOSI PAZANGA IR JA LEMIANTYS VEIKSNIAI

3.1. Kas yra pazanga?

Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas paZangg apibrézia
kaip judéjima j tobulesnj bivj, auksStesn¢ pakopa.
Mokslininkai j pazanga zvelgia per subjekty tikslus ir veiklas
siekiant tobulesnio buvio — skiriama individuali asmens
paZanga, grupés pazanga ir organizacijos pazanga: kuo ju
pasiekti tikslai yra arfiau numatytyjy, tuo pazanga didesné,
veikla geresné (Gibson, Ivancevich, Donnelly, 1985). Taciau,
pasak mokslininky, svarbu ne tik suvokti, kas yra pazanga, bet ir

analizuoti siekiamos paZangos poky¢ius, t. y. stebéti ,,pridétinés
vertés“ kurima (Stoll, Fink, 1998). Todél uZzsienio autoriy
darbuose gana daZnai greta mokymosi pazZangos aptariamas
,,mokymosi vertinimas ir ,,vertinimas mokymuisi®, ,,vertinimas
kaip ugdymasis®, diskutuojama, kokios vertinimo formos turi
didZiausiag poveikj mokymosi pazangai (Assessment Reform
Group, 2002; Shepard, 2000; Stiggins, 2005).

3.2. Mokymosi pazanga lemiantys veiksniai: mokslininky jZvalgos

Svarbiu mokiniy mokymosi pazangos veiksniu laikomas
aktyvus, motyvuotas mokiniy mokymasis. Geresniy mokiniy
pasiekimy ir pazangos sitiloma siekti ,.iSlaisvinant mokymasi‘ ir
naudojant mokiniy ,,savireguliacijos* (savivaldaus mokymosi)
metodus (Goodman, 2012, p. 140). Pereinant prie aktyvaus
mokymosi kei¢iasi mokytojo darbo specifika. Svarbi mokytojo
pareiga — atsisakyti tiesioginio mokymo, Kkurti aktyvias
mokymosi aplinkas, padedancias mokiniams mastyti ir plétoti
jo savireguliacijos (savivaldaus mokymosi) jgidzius, nes
»veiksmingas mokymasis yra lygu aktyvus mokymasis®
(Goodman, 2012, p. 143). Taigi Siuolaikingje visuomenéje
pedagogui deleguotos pazangos skatintojo funkcijos: bati ,,tarp
tikryjy vertybiy pazinimo ir vadovavimosi jomis* (Tijunéliené,
Kavaliauskieneé, 2009, p. 178), ,izvelgti mokinio mokymosi
galimybes, nustatyti problemas ir spragas, diferencijuoti ir
individualizuoti darbg, parinkti ugdymo turinj ir metodus*
(Emeljanovas, Trinktiniené, 2011, p. 466), ,,dalintis su mokiniais

mokymosi erdve, kurioje informacijos srautai valdomi be
ypatingy pastangy, <...> naudotis jvairiais stebésenos jrankiais,
atliepti nevienalytes mokymosi patirtis* (Romero Zaldivar ir kt.,
p. 1058). Kitaip tariant, mokykla turéty tapti ugdymosi centru,
»Kuriame dalijamasi Ziniomis, vertybiy ugdymo oaze, kurioje
mokiniai pajausty fundamentaliy vertybiy galig, o mokytojams
tampant tikrais mokymosi organizatoriais“ (Cibulskas, 2015).
Neatsitiktinai ~ Siuolaikiniai mokslininkai (edukologai,
psichologai, sociologai) pabrézia visuminj (holistinj) ugdymo
procesa, ripinimgsi visapuse asmens paZanga (figtimi) ir
Zmogaus saves pazinimg. Tyrimais nustatyta, kad pasikeité
zmogaus vaidmuo ir jo kaip socialinés pazangos visuomenéje
kiaréjo reikSmé: ,,dabarties epocha sukuria naujg Zmogaus saves
identifikavimo pagrinda“ (Tijunéliené, Kavaliauskiené, 2009, p.
174), todél ir poziiiris | mokymosi pazangg turi biiti visuminis —
,mokomasi visa esybe* (Kumar, 2013), nes Zmogus — . kuno ir
dvasios vienis“ (JovaiSa, 1995, p. 24), jo pagrindiniai ,,prigimties
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elementai yra kiinas, protas, Sirdis ir dvasia. Visi turime ir Siuos
elementus atitinkancias keturias intelekto riaiSis: fizinj
(kiino), protini, emocinj ir dvasini“ (Covey, 2007, p. 52).
Pedagogai ir socialiniy moksly atstovai teigia, kad ,,i§ esmés
pasikeité miisy Zmogaus samonés, vadinasi, ir to, kaip jis
mokosi, samprata“ (Sahlberg, 2005). Skiriami trys esminiai
Sivolaikinio ugdymo(si) elementai: tikéjimas ,,ugdytinio
potencialu, palankiomis jo kognityvinés-intelektinés ir
vertybinés-emocinés raidos galimybémis“ (p. 18); pedagogo
pasirengimas ir nusiteikimas — ugdymas turi remtis
metodais, atitinkanc¢iais mokiniy galimybes, polinkius, poreikius,
aktyvuma, savarankiSskuma, atsakinguma, mokymosi motyvacija;
ugdymo ir visuomenés raidos dermé — ugdyti
»svarbiausius dabarties Zzmogui praktinius ir darbinius jgidZzius,
igyti vertybinio, emocinio ir dorovinio santykio su tikrove bei
zmonijos kiirybinés veiklos patirties” (Ruskus, 2007, p. 18).

Mokslininkai taip pat atkreipia démesj, kad Sparciai
besivystancios technologijos keifia tradicines ugdymosi
formas. Turédamas technologinius-komunikacinius jrankius,
zmogus yra laisvas greitai rasti informacija, ja interpretuoti, pats
kurti zinias ir jas skleisti. Mokslo ir technologijy plétra
akivaizdziai veikia ir asmens kompetencijy raiska. Vis délto
technologijos yra svarbios, taciau ,technologiné paZanga yra
tik prielaida valdymo humanizavimui ir priartinimui prie
konkretaus Zmogaus ir jo realiy reikmiy. Kitaip tariant, biitina
kurti ,,draugiSkas“ vartojimo aplinkas, kuriose vyrauty ne
technologiniai, o  socialiniai ir vadybiniai  aspektai®
(Augustinaitis, 2003, p. 14). Todél ir ,,visos ugdymo priemonés
turéty buti konstruojamos atitinkama metodologine prieiga,
kurios pamatas — vertybés“ (Targamadzé, 2014, p. 140).
Mokslininkai pastebi, kad tam tikry vertybiy laikymas
svarbiomis, skatina zmones atitinkamai gyventi ir veikti
(Barkauskaité, Gribniak, 2007; Petty, 2006), turi jtakos ir
asmeninei, ir socialinei pazangai (MartiSauskiené, Aramavicitité,
2009).

Dabartinés miisy Salies Bendrosios ugdymo programos
(2008, 2012) grindziamos mokymosi paradigma, siekiu ugdyti
mokinio kompetencijas. Vadinasi, ugdymo procesas turéty buti

konstruojamas sudarant salygas mokiniui siekti pazangos,
ugdymo procese biti aktyviam. Pedagogas kartu su mokiniu
turéty planuoti, ko bus mokomasi ir iSmokstama, aptarti, kokiais
budais bus veikiama ir kaip jsivertinama: ,,mokytojas kartu su
mokiniais turéty pasirinkti tokias veiklas, kurios padéty
kiekvienam mokiniui suprasti, kad svarbu yra ne tik jgyti Ziniy,
bet ir ugdytis tinkamus bendravimo geb¢jimus® (5-6 klasiy
lietuviy (gimtosios) kalbos bendroji programa, p. 469).

Edukologai neretai klausia: kg ugdome — kompetencijas ar
zmogy? Kokj griztamajj rysj su mokiniu palaiko mokytojas,
siekdamas daugiareik§més jo pazangos? Kaip pazymi R. Stiggins
(2005), nuo 1967 mety yra kalbama apie formuojamojo ir
apibendrinamojo vertinimo skirtumus, skirtingus jy tikslus ir
funkcijas, abiejy vertinimo formy reikSme asmens mokymuisi,
taCiau ugdymo procese dazniau vyrauja apibendrinamasis. Nors
taikant apibendrinamagjj vertinimg galima lengviau valdyti
duomenis, tafiau formuojamasis vertinimas yra ypaé
reikSmingas asmeninei ugdymosi pazangos skatinti — palaiko
besimokanciojo motyvacija, sudaro salygas paveikesniam
griztamajam rySiui, todél daznai vadinamas raktu j sékme
(Stiggins, 2005, p. 326).

Formuojamojo vertinimo metu mokinys ir mokytojas yra
partneriai, dalijasi informacija apie mokymosi sékmes ir
kliuvinius, pasickimy likesCius, mokinys mokosi stebéti ir
vertinti savo 1gtj, mokymasi, suvokti, kad ,sékmé yra
pasiekiama®, o tai jj jpareigoja buti atvirg, atsakingg, gebantj
valdyti savo mokymosi pazangg (Stiggins, 2005). Apzvelgus
Lietuvos autoriy darbus matyti, kad ir moksliniuose Saltiniuose, ir
praktinéje pedagogo veikloje savokos mokinio ,,paZanga®,
»pasiekimai®, ,rezultatai“ (gauti vertinimai) neretai yra
vartojamos sinonimiskai. Pasak R. Ciuzo ir J. Navickaités (2008),
tai priklauso nuo paradigminio® poziario:

,,Poveikio paradigmoje mokiniy pazanga ir pasiekimai
vertinami tik pagal galutinius mokymosi rezultatus, kurie turi
atitikti visuotinai pripazintus kriterijus <...> vertinimas atskirtas

19 paradigma — esminis poZiiris j ugdyma ir mokymasi, kurio susitarta
laikytis.
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nuo mokymo proceso, nes vyksta tam tikro mokymosi ciklo (pvz.,
pamokos, semestro) pabaigoje. Mokiniy mokymosi pazanga ir
pasiekimai vertinami pazymiais ir tai atlieka tik mokytojas.
Mokytojas vienas nusprendzia, kas ir kaip bus vertinama.
Besimokantieji vertinimo procese nedalyvauja.

,<..> mokymosi paradigmoje mokinio paties saves
vertinimas yra svarbi mokymosi proceso dalis, nes toks
vertinimas padeda mokiniui geriau suvokti savo pazangq ir
paciam atsakyti tiek uz mokymosi procesq, tiek uz jo rezultatus
(p. 54). o _

Kitaip tariant, formuojamuoju vertinimu reikéty ne tik
skatinti aktyvia besimokanciojo veikla, bet padéti formuotis
charakteri: ugdyti valig, palaikyti atviruma, atsakomybés
prisiémima, skatinti laisvai, kiirybingai pasirinkti veiklos budus,
uztikrinti, kad mokymasis biuity patrauklus, nesunkus ir
mokinj lydéty sékmé. | mokiniy pazangg reikéty zvelgti ne tik
per ,sanaudy ir gauto rezultato™ analize. Svarbu projektuoti
humaniskus santykius, vertybiniy nuostaty ugdymasi, kurie turi
tiesioginés jtakos geresniems mokiniy pasiekimams.

Taigi yra svarbu stebéti, vertinti ir analizuoti ugdymosi
proceso, kuriame pertvarkomas ir perkonstruojamas mokymasis,
vyksma: turéty bati ,i§ esmés permgstomas ir radikaliai
pertvarkomas mokymosi procesas tam, kad svariai pageréty
mokiniy pasiekimai* (Davies, Ellison, 2006, p. 43). Mokslininkai
ispéja, kad ,perkonstruoti“ ugdyma - tai nereiSkia imtis
pertvarkyti organizacijos struktirg: struktiiros pertvarkymas
negarantuoja geresnés mokiniy pazZangos. Siekiant paZangos
yra ,biitina i§ esmés perkonstruoti vaiky mokymasi ir
mokymo badus*, ,susitelkti j vaiky mokymosi procesus ir j tai,
kaip Sie mokymosi procesai formuoja mokymosi Kkultiira
mokykloje* (ten pat, p. 44). Mokykloje stebint ir aptariant
pazanga, biitina neskubéti, skirti pakankamai laiko mastymo
procesams, asmens nuostaty Kkaitai, susivokimui, kodél kai

! Europos Komisija §vietimo sistemos veiksmingumg taip pat nusako indélio ir
rezultato santykiu. Veiksminga Svietimo sistema yra tada, kai indélis uZtikrina
maksimalius numatytus rezultatus. Strateginis pagrindas — Svietimas ir
mokymas 2020. Europos Komisijos informacinis praneSimas, 2015. Prieiga
internete: http://ec.europa.eu/education/policy/school/index_en.htm.

kurie dabarties procesai yra netinkami, neatliepia konteksto,
asmens ir visuomenés raidos lukesciy.


http://ec.europa.eu/education/policy/school/index_en.htm
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3.3. Asmens, institucijos, Salies pazanga

Pazangos ir geresniy ugdymosi rezultaty siekiama jvairiais
budais. Apzvelgus publikuojamas Europos Saliy Svietimo
kokybés ataskaitas matyti, kad apibudinant mokykly veiklos
kokybe, veiklos efektyvuma ir veiksminguma (pazanga),
dazniausiai yra remiamasi S$iais edukaciniais veiksniais:
mikroklimatu, bendravimu ir bendradarbiavimu, mokyklos
kultiira. Europos S§vietimo informacijos tinklo Eurydice
duomenimis, veiklos stebéjimas ir vertinimas, griztamojo rysio,
rekomendacijy veiklai tobulinti teikimas yra svarbiis ir veiklos
kokybe (pazangg) lemiantys veiksniai.

Misy Salies mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo
duomeny grjZtamoji analizé atskleidé, kad mokiniy paZanga ir
pasiekimai priklauso nuo Siy veiksniy: personalo valdymo,
vertybiy, mokymosi kokybés, asmenybés raidos likesciy ir
mokymo kokybés. Kitaip tariant, iSorinio vertinimo duomeny
analizé taip pat atskleidzia mokyklos bendruomenés nariy
dinamisSkos saveikos svarba, kuri ryskia linija bréziama perzitirint
Siuolaikinés geros mokyklos samprata (Ruskus ir kt., 2013).

Geros mokyklos sampratos tikslinimo iniciatoriai kalba
apie mokykla, kurioje vyrauja humaniski santykiai,
tolerancija ir geranoriSkumas, kurioje puoselé¢jamos vertybés,
skatinama sveikas gyvensena, kurioje yra svarbi asmens branda —
savivoka, saviverté, vertybinis kryptingumas, kurioje mokiniai
savo buvimg mokykloje laiko prasmingu.

Viena vertus, tai nuoseklu: Lietuvos, kaip ir kity Europos
Saliy Svietimo sistemose, vertybés apibréztos strateginiy
dokumenty, jstatymy ir kity teisés akty preambulése, ugdymo
programose, nes, pasak mokslininky (Fullan, 1998; Mclaughlin,
1997), mokykloje vertybés yra natiiralus jos veiklos
logikos désningumas. Kita vertus, aktualu: surenkama vis
daugiau jrodymy, kad butina grizti prie esminiy Zmogaus biities
vertybiy. Pasaulinés sveikatos organizacijos (PSO) tyrimy
duomenys (2014), NMVA 2010-2014 m. empiriniy tyrimy
duomenys  atskleidzia, kad Siuolaikingje = visuomeng¢je

nepakankamai suvokiama vertybinio ugdymosi prasmé,
jvairiose mokyklose vertybéms yra teikiama nevienoda reikSmé,
be to, skiriasi ir paskiry pedagogy poziiiris | vertybes (moralines,
materialines ir kt.), jy svarba ugdymo procese.

Lietuvos mokslininkai (Duobliené, 2012; Targamadzé,
2015; Zygaitiene, 2001 ir kt.) jzvelgia vienpuse jtaka ugdant,
pabrézia, kad démesys zinioms ir gebéjimams yra didesnis nei
vertybéms: mokyklai ,,biidingas nuasmenintas, pavirSutiniskas
mokymas, nepakankama mokytojy kompetencija <..> ir patys
mokytojai jaucia, kad mokykla daro ne viska kultiros perdavimui
ar kulttriniam sgmoningumui ugdyti“ (Duobliené, 2012, p. 15).
V. Targamadzés (2015) teigimu, pedagogai j ugdymo procesa
turéty Zvelgti placiau »iSryskinti  atskaitos taskus -
ugdomasias vertybes, pagristas dorybémis, jomis gristi ugdomaja
sgveikg ir projektuoti visus ugdymo sistemos elementus
atitinkamoje metodologinéje prieigoje. Todél galima sakyti, kad
pedagogo asmenybé, jo vertybés yra labai reik§mingos —
2006; Stanaitis, Subotkevi¢iené, 2011 ir kt.), o jo pasirinktos
vertybés — pamatas ugdymo procesui modeliuoti. Todél $is
pamatas turi biiti tvirtas, nuoseklus (,,statinis, ne dinaminis*), nes
pedagogy poziiiris formuoja mokiniy pasauléziiirg, padeda taisyti
nemoraly elgesj (Veugelers, 2010).

Vertybiy supratimas, pozilrio ] asmens moralg
formavimasis yra ne maziau svarbus uz mokslo zinias — doras
Zmogus gebés atsakingai ir iSmintingai taikyti mokslo Zinias,
kurti Zmonijai prasmingus dalykus, uZztikrinti darnig pasaulio
raidg, jo tvaruma (Naumanen, 2004). Pagal ,Lietuva 2030%,
didZiausia Salies stiprybé — pasitikéjimas zmogumi ir kiirybiniy
jégy sutelkimas, 0 §alies paZangai svarbios vertybés —
kiirybingumas (autentiSkumas), atsakomybé ir atvirumas.
Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030 numatoma
stiprinti ~ visuomenés gebéjimus, padedanCius reaguoti |
pasaulinius ekonomikos ir aplinkos pokycius, uztikrinancius
darnig valstybés raida, pabréziama, kad ateities Lietuvos
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gyvenimo kokybe ir darby sékme lems visuomenéje
vyraujancios vertybés, kompetentingi ir kiirybingi Zmoneés.
Tai atliepia Europos ekonomikos augimo strategija ,,Europa
2020%, kurioje pabréziama, kad kiekvienos Salies Svietimo
sistema yra svarbi numatytiems Europos Saliy tikslams pasiekti.
Valstybingje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje pabréZiama,
kad pagrindinis Lietuvos tikslas — paversti Lietuvos $vietima
tvariu pagrindu valstybés geroves kélimui. Sioje strategijoje
numatytas esminis sékmés veiksnys — Svietimo institucijy ir
visuomenés nariy dinamiSka sgveika kuriant sumanig
visuomene. Taigi i§ Lietuvos mokykly tikimasi, kad jose bus

ugdomi verzlis, atviri, savarankiS$ki ir kirybingi Zmonés,
atsakingai ir solidariai kursiantys savo, Lietuvos ir pasaulio ateit;.

Taigi mokymosi pazangg galima apibrézti kaip nuolatinj
vyksma: nepaliaujama Zziniy jgijimg, jy emocinj patyrima,
iSgyvenimg ir jprasminimg veikloje. Pazanga — tai procesas,
kuriame nuo pasyvaus gebéjimo (zinojimo) einama dinaminio
gebéjimo (veikimo) link. PaZzanga veikia santykis su
savimi ir kitais — zvelgiant j kitus Zmones, per griztamajj rysj
su jais, tikslingai keliant asmeninius mokymaosi tikslus.

Tad kokios vertybés dabartinése bendrojo ugdymo
mokyklose yra svarbios ir kokie santykiai vyrauja?

4. SANTYKIAI 2010-2014 METAIS VERTINTOSE BENDROJO UGDYMO MOKYKLOSE

4.1. Svarbiausios pedagogu poZiiirio | vertybes tendencijos

2013 m., pries atlickant iSorinj vertinimg bendrojo ugdymo
mokyklose, pedagogy buvo klausta, kas jy mokyklose yra
svarbiausia, kokios vertybés mokykloje laikomos
reik§mingiausiomis Siame skyriuje aptariama 28 Lietuvos
bendrojo ugdymo mokykly (jvairiy regiony — Alytaus, Kauno,
Vilniaus miesty, Anyksc¢iy, Kauno, Lazdijy, Radviliskio,
Rokiskio, Sal¢ininky, Silutés, Sven¢ioniy, Tauragés, Ukmergés,
Utenos, Vilniaus, Zarasy rajony ir Marijampolés savivaldybeés)
tyrime dalyvavusiy 777 pedagogy pastebéjimai (i§ viso iSskirti
2 073 jy parasyti teiginiai).

Mokslininkai atkreipia démesj, kad mokiniy ugdymuisi
didelés reikSmeés turi tai, kam daugiausiai démesio skiria ju
pedagogai — kokia jy veiklos vizija, idéjos apie ,,gerg gyvenima®,
poziiiris | svarbias kulttirines vertybes (Veugelers, 2010). Todél
pradedant pedagogy nuomoniy apie svarbiausias mokyklos
vertybes tyrimo analiz¢ tikétasi, kad démesys vertybéms,
akcentuojamoms Salies strategijose ir svarbiausiuose Svietimo
dokumentuose, bus gana didelis.

Visa Lietuvos Svietimo sistema nuo Nepriklausomybés
atgavimo  grindZiama moralinémis vertybémis: Lietuvos

mokyklos koncepcijoje (Tautiné mokykla,
Respublikos $vietimo jstatyme (1991), Lietuvos Svietimo
koncepcijoje  (1992) itin pabréziami asmens orumas,
individualumas, humaniSkumas, demokratiSkumas, moralumas ir
tautinis savitumas. 1994 m. Bendrojo lavinimo mokyklos
bendryjy programy jvade taip pat buvo pabréziami demokratijos
principai, doriniy ir pilietiniy idealy vaidmuo. 1997-1999 m.
Lietuvoje vyko diskusijos dél §vietimo reformos tolesnés eigos,
krypCiy, prioritety, po kuriy susitarta, kad esminés reformos
kryptys, nusakytos Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992), ir
vertybinés orientacijos yra nekei¢iamos. Ir dabar galiojanciuose
Svietimo dokumentuose Sioms vertybéms teikiama didelé
reikSmé. Taigi, kaip dabartiniy pedagogy svarbiomis laikomos
vertybés dera su Salies strateginiais siekiais — Lietuvos pazangai
svarbiomis  vertybémis — atvirumu, atsakingumu ir
kiirybingumu (,,Lietuva 2030°).

I§ tyrimo duomeny (4 priedas) galima teigti, kad
Siuolaikinis Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos mokytojas
augina pagarbia, tolerantiSka, atsakinga, atvira, pasitikin¢ia,
tafiau tik i§ dalies saZininga ateities visuomene. Remiantis

1988), Lietuvos
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mokslininky i$vadomis, kad moraliniame ugdymesi yra svarbi
refleksyvi praktika (angl. reflective practitioner), veikimas ir
aptarimas (angl. participation and dialogue), biity galima manyti,
kad misy Salies pedagogai yra labiau linke moraliskai veikti, nei
apie Sias vertybes kalbéti (Veugelers, 2010). Sia jzvalga

6 lentelé. Vertinty mokykluy pedagogams

pastiprina ir tyrimo metu gana daznai svarbia vertybe iSskirta
tinkama psichologing ir fiziné ugdymosi aplinka, bendruomenés
nariy santykiai, bendravimas ir bendradarbiavimas (6 lentele,
daugiau Zr. 4 priede).

reik§mingi mokyklos veiklos aspektai

Pedagoguy nuomone, mokykloje yra svarbiausia Daznis (vnt.)

Pedagogai, jy kvalifikacija ir metodiné veikla 324
Bendruomenés nariy santykiai, bendradarbiavimas 268
Mokinio poreikiai 266
Psichologiné ugdymosi aplinka 173
Fiziné ugdymosi aplinka 124
Démesys mokinio tévams 121
Pagarba 106
<..>

Atsakingumas 88
Saziningumas 29
Atvirumas 26
Kiirybingumo ugdymas(is) 26

Tik penktadalyje (19,8 proc.) pedagogy samprotavimy
buvo nurodytos Sios moralinés vertybés: pagarba (106 teiginiali,
5,1 proc.), tolerancija (92 teiginiai, 4,4 proc.), atsakingumas (88
teiginiai, 4,2 proc.), pasitikéjimas (47 teiginiai, 2,3 proc.),
atvirumas (26 teiginiai, 3,5 proc.). Vertéty pabrézti, kad
saziningumas kaip svarbi mokyklos vertybé paminétas tik 29
kartus (1,4 proc.). Bemaz deSimtadalyje (12,8 proc.) pedagogy
paraSyty teiginiy iSry$kéjo jy rapinimasis mokiniais, siekis jiems
padéti, atliepti mokinio poreikius buvo aiskiai nurodytas, o
kituose teiginiuose minéti aspektai buvo tik numanomi
(,,mokytojai ir mokiniai turi geras sqlygas dirbti ir ugdytis®,
»graziai organizuojamos Sventés®, ,,svarbus asmens ugdymas®).

I$ tyrimo metu gauty duomeny matyti, kad pedagogai i
savo poreikius greziasi gana daZnai: yra linke vertinti auksStg
pedagogo kvalifikacijg ir kompetencijas: ,,vertybé — pedagogy
profesionalumas ir gebéjimas gerai atlikti savo pareigas®,
»aukstas mokytojy intelektas®, ,,dirba kompetentingi mokytojai“.

Reciausiai i$ trijy subjekty grupiy (pedagogy, mokiniy ir jy tévy)
tyrimo metu buvo minimi mokiniy tévai (121 karta, 5,8 proc.).
Skirtingg vertybiy pasiskirstyma pagal subjektus galima vertinti
dvejopai.

Viena vertus, pedagogy saves vertinimo pozityvuma
galima traktuoti kaip susireik§minima kity subjekty atzvilgiu ir
manyti, kad jie skiria nepakankamai démesio mokinio tévams,
kaip itin svarbiems vaiko ugdymo partneriams. Todél gali biti,
kad ir vertybés mokykloje tampa tik pedagogy susitarimo objektu
eliminuojami  visi bendruomenés narius vienijantys
bendrazmogiskieji saitai.

Antra vertus, vertybiy subkategorijose pagal subjekta,
pedagogai ir jy poreikiy tenkinimas pirmoje vietoje atsiduria
neatsitiktinai — pedagogo asmenybé, jo kompetencijos yra itin
reikSmingos ugdant, todél nuolatinis asmeninis tobuléjimas
pedagogams — privaloma salyga. Taciau nedaznai svarbiu
mokyklos veiklos aspektu iSskirtos inovacijos skatina abejones
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dél pedagogy kvalifikacijos tobulinimo reik§mingumo ir
prasmingumo: atvirumas naujovéms mokykloje néra laikomas
labai svarbiu — inovacijas, jy diegimg ugdymo praktikoje
svarbiomis laiké tik 4,4 proc. respondenty (vertéty priminti, kad
atvirumas — viena i§ Lietuvos pazangg lemsianéiy vertybiy
(,,Lietuva 2030°)). Edukologijos poziiiriu, buti atviram
naujovéms — tai biiti atviram neZinojimui, nejprastoms patirtims,
naujoms kompetencijoms. Vadinasi, tikslingai savo kvalifikacija
besirtipinantis pedagogas turéty biiti atviras ir inovacijoms,
nebijoti jas taikyti ugdymo procese, klysti ir prisipazinti klydes —
Sitaip ir saziningumas kaip moraliné vertybé stipréty, jgauty
realig praktine iSraiSka — kaip pavyzdj mokiniui. Galbiit laikantis
tokio pozitirio ir | mokinio klaidas biity Zilirima tolerantiskiau,
pakanciau.

Apibendrinus pedagogy nuomoniy tyrimo duomenis, taip
pat matyti (4 priedas), kad vertybémis mokykloje laikomi ir
atskiri ugdymo proceso organizavimo, mokyklos valdymo,
apripinimo, technologiniai dalykai (iS viso iSskirti 537 tokie
teiginiai, arba 25,9 proc.). Gali biti, kad taip pedagogai siekia
iSreiksti savo teigiama pozitrj ] humaniskais santykiais grjsta
mokyklos valdyma ir ugdyma, kai yra sudaromos saugios ir
patogios salygos pasirinkti veiklos biidus, atliepiant ne tik savo,
bet ir kito asmens poreikius (remiamasi tick moralinémis, tiek
materialinémis vertybémis): ,,organizuotumas — visada viskas
laiku, aisku ir suprantama®, ,demokratija“, ,bendri ir visai
bendruomenei aiskis tikslai®, ,,gera dirbti mokytojams ir
mokiniams: nevarZoma iniciatyva, skatinamos inovacijos,
kiekvienas mokytojas jauciasi reikalingas mokyklai, dél to
stipréja motyvacija®.

Paveikiausiai vertybinis ugdymasis vyksta veiklose po
pamoky (biireliuose), mokyklos renginiuose. Taciau vertéty
pazyméti, kad Lietuvos formaliajame Svietime (visy mokomyjy
dalyky Bendrosiose ugdymo programose (2008, 2012)) yra
numatytas tikslas — ugdyti mokiniy pasitikéjima kitais Zzmonémis
ir savimi, mokyti pazinti save ir pajausti savastj, gebéti jzvelgti
moraling prasme¢ savo jausmuose ir santykiuose su Kkitais
zmonémis, prisiimti atsakomybe, tikéti kito zmogaus gerumu.
Bendrosiose ugdymo programose yra skatinamas visy

mokyklos bendruomenés nariy — mokiniy tarpusavio,
mokiniy ir mokytojy, visy mokyklos pedagoguy — prasmingas
bendravimas ir bendradarbiavimas siekiant Kkiekvieno
mokinio asmenybés iigties tiek formaliajame, tiek
neformaliajame Svietime (mokytis ne mokomyjy dalyky, o jgyti
kompetencijy). Galbiit pedagogams sunkumy kelia tai, jog
ugdymo programose fiksuojamas tik bendrasis vertybiy ugdymo
turinys ir palikta gana daug laisvés paciam pedagogui,
atsizvelgiant ;| mokiniy poreikius, jy Seimy (ir visos mokyklos)
socialinj, kultirinj, ekonominj konteksta, planuoti ugdymo
procesq, kurti palankias vertybiy ugdymosi sglygas.
Interpretuojant tyrimo duomenis, atkreiptas démesys, kad bemaz
kas SeStas pedagogas mazg mokiniy skaiciy Kklaséje
nurodydavo kaip vertybe (i§ viso 16 proc. tyrime dalyvavusiy
respondenty, dazniausiai kaimo ir miesteliy mokykly pedagogai):
»mazas mokiniy skaiCius klasése — geresné ugdymo(si) kokybé*,
»mokykla nedidelé, optimalus mokiniy skaicius®, ,,maza mokykla
ir mazos klasés®. Taciau J. Hattie (2014) pazymi, kad vaiky
skaiCius klaséje, t. y. klasés dydis, turi mazq poveikj mokiniy
mokymuisi ir jy pasiekimams. Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo duomenys (zr. 36
pav.) taip pat rodo, kad didesnése klasése ugdymo procesas
daznai vyksta kokybiskiau.

Be abejo, mazesnéje klaséje geriau pazjstamas mokinys,
atpazjstami ir atliepiami kiekvieno mokinio poreikiai. Ir 2010—
2014 m. iSorinio vertinimo metu stebéty pamoky santykiy
komponento duomenys patvirtina, kad mazesnése klasése stebéty
pamoky metu buvo geriau teikiama pagalba kiekvienam mokiniui
ir sékmingiau kuriami humaniski, ugdymasi skatinantys
santykiai. Taciau 36 pav. pateikti duomenys akivaizdziai
atskleidzia, kad didesnése klasése ugdymo procesas yra geresnis
(skirtumai statistiskai reikimingi, p < 0,05). Sie iSorinio
vertinimo duomenys patvirtina ir uzsienio Saliy mokslininky
(Hattie, 2014) tyrimus: klasés dydis yra itin maZas mokiniy
pasiekimus veikiantis veiksnys. Svarbiausias ,tikslas — ne
idiegti kuo paprastesn¢ pamoky tvarkg (kai mokiniai tvarkingai ir
tyliai sédi, o mokytojas kalba), bet iSsiugdyti kompetencija
suteikti pamokoms prasme, pastebéti désningumus, numatyti,
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priimti sprendimus ir stebéti besiklostanCia padétj, kad galéty
skubiai prisitaikyti (Hattie, 2014, p. 125), ,,suteikti mokiniams
daugiariopas galimybes mokytis, imtis apgalvotos praktinés
veiklos ir susikaupti — tai islieka vieni naudingiausiy veiksniy,
padedanciy mokytis* (p. 127).

Atskleidus pedagogy pozitrio j klasés dydj, kaip svarby
veiksnj ugdymosi kokybei, kai kurias vertybes atspindintys

pedagogy  paraSyti  teiginiai  (ki@rybingumas,  pagalba,
bendradarbiavimas, atsakingumas ir kt.) buvo analizuoti
atidziau: paraSyty sakiniy turinys lygintas su Svietimo

dokumentuose fiksuotais reikalavimais mokytojui*’. Teisés
aktuose apibrézta butinybé pedagogui iSmanyti ne tik didaktika,
bet ir atitinkamo amziaus tarpsnio vaiko psichologija,
individualius ypatumus, tinkamai organizuoti ugdymo procesa.
Atliekant pedagogy nuomoniy tyrimo duomeny analize nustatyta,
kad iS§vardydami vertybes, pedagogai iSsako ir problemas,
kartais kylancias valdant klase, atpaZjstant mokinio emocijas,
suvokiant jo elgsenos priezastis (,Svarbu — savo klaidy
pripazinimas ir tobuléjimas®, , patiriame daug isSi
mokykloje mokosi nemazai specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniy, romy tautybés vaikai, gabiis vaikai, kurie didelése
mokyklose sunkiai adaptuojasi®, , dedama daug pastangy, kad
mokinio komforto lygis (be streso) mokykloje biity aukstas®).
Remiantis tyrimo duomenimis galima daryti iSvada, kad jvairts
pedagoginiai sunkumai taip pat turi jtakos vertybiniam ugdymui
— jprasminant mokiniy veiklg tenka skirti nemazai pastangy.

Bity galima teigti, kad mokyklose vertéty skirti daugiau
démesio ugdymo proceso prasmei: remiantis viena daZniausiai
pedagogy minimy vertybiy — bendravimu ir bendradarbiavimu —
vertéty kryptingiau organizuoti mokykloje dirbanciy pagalbos
specialisty, dalyky mokytojy ir klasiy auklétojy veikla ugdant

12 jetuvos Respublikos $vietimo istatymo 31 str. 5 p., 48 str.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005 m. kovo 29 d. jsakymas
Nr. 506 ,,Dél Kvalifikaciniy reikalavimy mokytojams, dirbantiems pagal
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, neformaliojo vaiky S§vietimo, pradinio,
pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo ir profesinio mokymo programas,
apraso patvirtinimo*.

vaikus kaip asmenybes. Suprantama, kad vertybés néra tik tai, ka
zmogus deklaruoja (iSsako ar uzraso), bet ir tai, kaip jis elgiasi —
»vertybes, kurioms teikiamas prioritetas ir kurios yra tapusios
asmenybés savastimi, kasdieniame gyvenime atlieka motyvacine
funkcija* (Budreikaite, 2014, p. 125).

Taigi apibendrinant tyrimo duomenis vertéty pabrézti, kad
kiekvienoje mokykloje yra galvojama apie vertybes — né vienas
tyrime dalyvaves pedagogas neteigé, kad mokykloje vertybés
nesvarbios, apie jas nekalbama. Taciau neretai skiriasi i§sakomas
pozitris j bendras mokyklos ir asmenines vertybes. I§ pateikty
teksty analizés darytina iSvada, kad mokyklose nemaZai démesio
skiriama vertybiy formai, turiniui, taciau stokojama visus
bendruomenés narius vienijanéiy saity, kurie skleidziasi
graZiais santykiais, démesiu, pozityvia nuostata kiekvienam —
talentingam ir negabiam, laimingam ir nuskriaustam.

m 8> (N =6045)
17-24 (N = 10 840)

9-16 (N = 15 106)
25<(N=3171)
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jivertinimu vidurkiai pagal klasés dydj
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APIBENDRINIMAS

Mokslininkai atkreipia démesj, kad moraliniam mokiniy ugdymuisi didelés reikSmés turi tai, kam daugiausiai démesio skiria jy
pedagogai.

IS tyrimo duomeny matyti, kad moralinés vertybés dabartinéje ugdymo praktikoje vidutiniSkai svarbios: penktadalyje teiginiy
i8skirta pagarba, tolerancija, atsakingumas, pasitikéjimas; retai kaip svarbi mokyklos vertybé minétas sgzZiningumas.

Vertybémis mokykloje laikomi ir kai kurie ugdymo proceso organizavimo, mokyklos valdymo, apriipinimo, technologiniai,
didaktiniai aspektai.

Kas $estas pedagogas svarbia mokyklos vertybe laiko maza mokiniy skai¢iy klaséje, taciau mokslininkai pabrézia, kad klasés
dydis turi mazg jtaka mokiniy mokymuisi ir jy pasiekimams.

Pedagogai j savo poreikius kaip vertybe greziasi gana daznai — linke vertinti auksta pedagogo kvalifikacijg ir kompetencijas.

Viena daZniausiai minimy mokyklos vertybiy — pedagogy bendravimas ir bendradarbiavimas — praversty pagalbos specialisty,
mokomyjy dalyky mokytojy ir klasiy auklétojy bendradarbiavimui, siekiant paveikiau ugdyti vaikus kaip asmenybes.

Mokiniy vertybinio ugdymo organizavimui jtakos turi jvairiis pedagoginiai sunkumai: nurodydami vertybes pedagogai iSryskina
problemas, kylanc¢ias organizuojant ugdyma, valdant ugdymo procesa (klasg), atpazjstant mokinio emocijas, suvokiant mokinio
elgsenos priezastis.

Vertybinis mokiniy ugdymasis paveikiausiai vyksta ne pamokose, o neformaliojo $vietimo biireliuose, veiklose po pamoky,
mokyklos renginiuose.

Mokyklose nemazai démesio skiriama vertybiy formai, turiniui, taiau visus bendruomenés narius vienijantys santykiai néra
stipriis: tyrimo metu reciausiai i$ trijy subjekty grupiy (pedagogy, mokiniy ir jy tévy) minimi mokiniai ir jy tévai.

4.2. VVyraujantys santykiai vertintose mokyklose

Santykiy mokykloje raiSkai analizuoti i§ bendro 67
mokykly veiklos rodikliy sgraso (pagal ISorinio vertinimo tvarkos
apraSg) buvo pasirinkta 13 mokyklos veikly (rodikliy),
nusakaniy bendruomenés santykius, mokinio asmeninés
pazangos siekimg, motyvacija, vaiko asmenybés Tgtj.
Analizuojant, kokios stipriosios ir tobulintinos mokyklos veiklos

dazniausiai iSskiriamos iSorinio vertinimo metu, paaiskéjo, kad
stipriosiomis dazniausiai nurodomi bendruomenés santykiai,
klasiy mikroklimatas, mokytojo ir mokinio dialogas, mokiniy
mokymosi motyvacija; kaip tobulintini dazniausiai minimi Sie:
atskiry mokiniy paZanga, mokymo nuostatos ir biidai Dbei
vertinimas kaip pazinimas (7 lentelé).
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7 lentelé. 20132014 m. vertinty mokykly (N = 99) stipriosios ir tobulintinos veiklos (proc.)

Rodiklio pavadinimas Stiprusis aspektas Tobulintinas aspektas
1.1.1. Vertybés, elgesio normos, principai 21,2 0
1.1.4. Bendruomenés santykiai 444 0
1.1.6. Klasiy mikroklimatas 56,6 0
1.2.1. Asmenybeés raidos lukesciai 8,1 1,0
1.2.2. Mokymosi pasiekimy luikesciai 3,0 7,1
1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas 15,2 1,0
2.3.1. Mokymo nuostatos ir budai 3,0 48,5
2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas 414 0
2.4.1. Mokymosi motyvacija 32,3 1,0
2.6.1. Vertinimas kaip pazinimas 1,0 17,2
3.1.1. Atskiry mokiniy pazanga 0 69,7
4.1.2. Mokiniy asmenyb¢s ir socialiné raida 26,3 0
5.4.3. Personalo darbo organizavimas 18,2 2,0

Vyraujancius santykius vertintose mokyklose nusakancios
stipriosios ir tobulintinos veiklos tarpusavyje siejasi: jas néra
lengva standartizuoti, ap¢ivopti, iSmatuoti ir iSreiksti kiekybiniais
duomenimis, kurie daznai mokyklose yra geriau suvokiami nei
kokybiniai. ISorinio vertinimo ataskaitose taip pat paZzymima, kad
kiekvienoje vertintoje mokykloje yra nemaZzai statistiniy
duomeny suvestiniy (pavyzdziui, mokiniy pasiekimy rezultaty),
taCiau kokybiniai (pavyzdziui, mokiniy mokymosi pazangos)
duomenys analizuojami retai, taip pat retai analizuojama, dél
kokiy priezasciy kyla ugdymo problemy.

Lengviau pastebéti iSoriSkai besireiSkiancius dalykus,
nei jZvelgti, kas uZ jy slypi. Mokykloms néra sudétinga nustatyti
ir tobulinti veiklas, apie kurias iSvados daromos stebint elgsena,
bendravimo ir bendradarbiavimo raiska, taciau nelengva jzvelgti
ir veikti asmens nuostatas, i§gyvenimus, pasireiSkiancius vidine
bitimi, jausmais. I§ 8 lentelés duomeny galima daryti iSvada, kad
mokyklose vertéty daugiau démesio skirti likesciy aiskinimuisi;
Sie duomenys, tikétina, padéty sékmingiau teikti griZztamaja
informacija mokiniams apie jy mokymgsi, geréty kiekvieno
mokinio pazanga.

ISorinio vertinimo duomenys atliepia L. Duoblienés (2012)
jzvalga, kad Siuolaikinés ,,mokyklos kultiira norminama
pasinaudojant jvairiais struktiiriniais elementais, jy unifikavimu,
apskaiciavimu, klasifikavimu, o tai provokuoja konfliktines
situacijas ir jvairiy mokyklos interesy grupiy nepasitenkinima jy
raikai kuriamomis sglygomis ir mokyklos kultara“ (p. 19).
Remiantis iSorinio vertinimo duomenimis galima teigti, kad
vidinés mokyklos kultiiros, bendruomenés santykiuy
stebésenai mokyklose turéty biiti nustatyti aiSkesni vertinimo
kriterijai (susitariant, kas yra gerai, 0 kas nepriimtina) ir
pasirenkami tinkamesni vertinimo metodai. Jy nesant, mokykly
jsivertinimo procese triiksta nuoseklumo, aiSkumo ir gilumo. Kita
vertus, mokyklos turéty bati labai suinteresuotos stiprinti
santykius, nes moksliniais tyrimais yra nustatyta, kad pozityviis
bendruomenés santykiai, rapinimasis kiekvienu mokyklos
bendruomenés nariu, neimituojama kultira lemia geresnius
mokiniy pasiekimus, daro jtaka jy ,sisteminiam mastymui®
(Gutman, Vorhaus, 2012; Hattie, 2014; Lewis ir kt., 2008). Tai
atsispindi ir iSorinio vertinimo duomeny koreliaciniy rySiy
analiz¢je (8 lentele).
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8 lentelé. Kai kuriu mokyklos veiklos aspekty koreliaciniai* rysiai

114 1.1.6 121 | 122 2.3 233 |24 241 |3.11
1.1.4. Bendruomenés santykiai 1
1.1.6. Klasiy mikroklimatas 0,440 1
1.2.1. Asmenybés raidos lukesciai 0,439 0,265
1.2.2. Mokymosi pasiekimy lakes¢iai | 0,329 | 0,266 | 0,524 |1
2.3. Mokymo kokybé 0,270 | 0,228 | 0,345 | 0,366 |1
2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas 0,272 |0,329 |0,329 | 0,352 | 0,369 |1
2.4. Mokymosi kokybé 0,217 | 0,232 | 0,329 | 0,342 | 0,474 0,312 |1
2.4.1. Mokymosi motyvacija 0,284 | 0,283 | 0,370 | 0,354 |0,325 | 0,387 | 0,535 |1
3.1.1. Atskiry mokiniy paZanga 0,261 | 0,239 | 0,379 | 0,403 |0,392 | 0,266 | 0,378 | 0,292 |1

*Koreliacija — statistinio rysio tarp kintamyjy stiprumo (priklausomybés) matas, kuris parodo, kaip glaudziai tarpusavyje siejasi du reiskiniai ir kaip i§ vieno
galime numatyti kitg. Skai¢ius parodo koreliacijos stipruma: kuo jis didesnis (ar¢iau 1), tuo rySys stipresnis (nuo 0,20 iki 0,39 — silpna koreliacija, nuo 0,40 iki 0,60
— vidutinio stiprumo, o nuo 0,60 iki 0,80 — stipri koreliacija). 8 lentel¢je esanti teigiama koreliacija rodo tiesioginj rysj, t. y. abu reiSkiniai ir didéja, ir mazéja kartu.

Mokykloje labiau rupinantis mokymosi kokybe pageréty ir
bendruomenés santykiai, labiau ripinantis mokymo kokybe,
geréty ir klasiy mikroklimatas, o stiprinant asmenybés raidos
lukesCius, geréty mokytojo ir mokinio dialogas. Tai atskleidZia
mokyklos veiklos aspekty koreliaciniy rySiy analizé (8 lentelé) —
mokyklos  veiklos  aspekty, susijusiy su  santykiais
bendruomengje, sgveika yra silpna.

IS iSorinio vertinimo ataskaity matyti, kad bendruomenés
santykiai sékmingai plétojami, klasiy mikroklimatas geréja ir
tai graziai atsiskleidzia popamokinéje (renginiai, Sventés,
iSvykos, bendradarbiavimas su jvairiais mokyklos partneriais ir
kt.) ir neformaliojo Svietimo veikloje. (Vertéty atkreipti démesj,
kad Sie duomenys dera su aptarto tyrimo — pedagogy iSskiriamy
svarbiausiy mokyklos vertybiy — duomenimis). Formaliajame
Svietime daugiau démesio skiriama ,,dalyko isdéstymui®, nei
asmens ugdymo tikslams jgyvendinti. Be abejo, iSorinio vertinimo
ataskaitose randama sékmingy veikly pavyzdziy, tiesiogiai
susijusiy su formaliuoju Svietimu: kai kuriose (kasmet iki 50
proc. vertinty mokykly) mokyklose nustatyta konstruktyvi ir
paveiki mokytojy metodiné veikla, veiksminga pasidalytoji
lyderysté, turinti tiesioging jtaka mokiniy vertybiniy nuostaty
ugdymui(si).

I§ 2013-2014 m. mokykly veiklos kokybés iSorinio
vertinimo duomeny analizés matyti, kad nors veikla kiekvienoje
mokykloje yra planuojama, taciau plany dermé daznai yra
patenkinama (2 lygis) (5,1 proc. vertinty mokykly planavimas
nurodomas kaip stiprusis veiklos aspektas ir jvertintas gerai arba
labai gerai, 4 proc. — kaip tobulintina veikla ir jvertintas prastai).
Tai lemia keletas priezaséiy. Visy pirma, mokyklose stokojama
visuminio poziiirio i veiklas. Be to, mokykly veiklos kokybés
jsivertinimo  procesas,  jsivertinimo duomeny (rezultaty)
panaudojimas ne visuomet yra tinkamas, t. y. jsivertinimas,
planavimas ir reali veikla biina neintegraliis: atskiros mokyklos
veiklos siejamos formaliai, daugiausia démesio daZniausiai
skiriama atskiry mokomuyju dalyky mokymuisi, tarsi
pamirstant, kad visi vaiko aplinkoje vykstantys procesai
vienaip ar Kkitaip veikia ir jo vertybiy sistema. IS vertinimo
metu sukaupty duomeny matyti, kad Valstybingje Svietimo 2013—
2022 mety strategijoje numatytas tikslas »Pasiekti tokj
pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy daugumg sudaro
reflektuojantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys
profesionaliis mokytojai ir déstytojai” — yra itin aktualus ir
prasmingas. Igyvendinant §] strateginj tikslg, apmastyti savo
veikla turéty biti skatinamas kiekvienas pedagogas.
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Analizuojant bendruomenés nariy pageidaujamo elgesio
skatinimg bei mokymo nuostatas ir biudus, zvelgta, kokiomis
normomis (ne formomis) mokyklos bendruomené grindzia
santykius ir kaip jos atsispindi ugdomajame procese, atskiros
klasés mikroklimate, koks likesCiy ir pedagoginio poveikio
santykis, kokig reikSme tai turi mokinio galiy sklaidai, asmenybés
tapsmui. Duomeny analizé atskleidé, kad visos mokyklos yra
numaciusios skatinimo ir drausminimo sistemas, aptarusios
pageidaujamo elgesio skatinimo budus. Atlikus vertinimo
ataskaity analize ir apzvelgus mokiniy nuomoniy tyrimo
duomenis nustatyta, kad mokyklos bendruomenés nariai nors ir
Zino, dél ko buvo susitarta, bet susitarimy ne visada laikosi
(pavyzdziui, pasak prie§ iSorinj vertinimg vykdytame tyrime
dalyvavusiy mokiniy, net 16,8 proc. mokytojy véluoja |

pamokas). Atkreiptas démesys ir | tai, kad mokyklos,
suraSydamos  elgesio  taisykles, dazZniausiai fiksuoja
draudimus, o skatinimg apraSo minimaliai — pagyrimai néra
tape atsvara skatinant gera elgesi ir humaniska

bendruomenés nariy tarpusavio bendravimg. Pasak S. R.
Covey (2007), ,taisyklés slopina savarankiska Zmogaus
mastyma, negalima puoseléti inovacijy ir iSradingumo, o tik
pataikavimo terpe. Be auksto pasitikéjimo lygio <..> negalima
pasiekti kokybés“ (p. 294). I§ iSorinio vertinimo duomeny
analizés matyti, kad mokyklose nusimatyta ,grieztoji“ tvarka
neskatina atsakomybés. T. Peters ir R. H. Waterman (2008) taip
pat pabrézia, kad organizacijose drausminimas, negatyvus
pastiprinimas veikia netinkamai — ,,skatina pasireiksti pa$élusius,

nevaldomus veiksmus. Be to, bausmé nenumalSina troskimo
»daryti bloga®“. <..> Taéiau pozityvus pastiprinimas ne tik
formuoja elgesi, bet taip pat moko ir Siame procese sustiprina
miisy paciy vaizda™ (p. 116-117). Taigi ugdymasi (ir visa
mokyklos gyvenimg) nuosekliai grindziant pozityviu ir empatisku
bendravimu, skatinimu kurti autentiSkus dalykinius ir asmeninius
santykius, mokymusi save valdyti, aktyviai veikti ir kurti, galima
pasiekti geresnius rezultatus jvairiose veiklose.

Stebédami ir vertindami santykiy aspekta pamokoje
vertintojai, analizuodami mokytojy ir mokiniy bendravima
veikloje, remiasi Kkriterijais: mokiniy tarpusavio santykiai
(pasitenkinimas bendraklasiais, tarpusavio pagalba, noras ir
gebéjimas bendradarbiauti), mokytojo veikla (gebéjimas aiskiai
perteikti pamokos turinj, ripinimasis mokiniais, pagalba jiems,
mokiniy pasitenkinimas pamoka), mokyfojo sqveika su mokiniais
(drausmé ir tvarka klaséje, klasés valdymas, aisktis reikalavimai,
objektyvus ir adekvatus mokiniy vertinimas, bendravimo su
mokiniais stilius, harmonija mokytojo verbalinéje ir neverbalingje
kalboje), mokiniy nusiteikimas mokytojo atzvilgiu (aktyvus
(neaktyvus) dalyvavimas pamokoje, pagarbus (nepagarbus, ar net
izulus) elgesys). Mokiniy tarpusavio, mokytojo ir mokiniy
santykiai pamokoje vertintojy stebéjimo metu daZniausiai
biina geri, taciau jie skiriasi vertinant jvairius veiksnius. 37 pav.
pateikiami 2010-2014 m. iSorinio vertinimo metu stebétose
pamokose (N — stebéty pamoky skaifius) santykiy jvertinimy
duomenys (iSvedus vidurkj) pagal atskiras klasiy grupes,
mokyklos lokalizacijg ir tipa.
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37 pav. 20102014 m. iSorinio vertinimo metu stebétose pamokose santykiy jvertinimy vidurkis pagal atskiras klasiy
grupes, lokalizacija ir mokyklos tipa

Geriausi santykiai — 11-12 klasése, gimnazijose ir pradinése mokyklose, prasfiausi — 5-8 klasése, pagrindinése ir
miestelio (kaimo) mokyklose (37 pav.). Santykiy pamokoje kaita peréjus i§ pradinio ugdymo j pagrindinio ugdymo pakopag
atskleidzia ir nepakankama komunikacija tarp pedagogy (pradiniy klasiy mokytojy ir jvairiy dalyky mokytojy ,,perimant* mokinius,
pagalbos specialisty ir paauglius ugdanciy mokytojy). Galbit prastas santykiy pamokoje vertinimas 5-10 Klasése atskleidzia, kad
mokyklose neadekvaciai sprendziamos mokiniy pazinimo ir jy motyvavimo problemos.

Apzvelgus iSorinio vertinimo ataskaity duomenis galima teigti, kad santykiai pamokoje pazeidziami bemaz ketvirtadalyje
pamoky ir tai dazniausiai jvyksta vertinant mokiniy pasiekimus ir pazangg (Zr. 36 pav.): mokiniy pazangos ir pasiekimy pamokoje
vertinimas yra vienas prasciausiai jvertinty aspekty. Tac¢iau vertinimas zmogui yra svarbus, susijes su asmens orumu. Todél vertinimo
informacijg teikti mokiniui reikia ypac atidziai — ji gali biiti ir skatinanti, ir slopinanti asmenybés tapsma.

Moksliniai tyrimai ir iSorinio vertinimo empiriniai duomenys atskleidzia, kad mokytojams dé¢l specifiniy zZiniy stokos néra
lengva atpazinti, ugdyti gabius ir specialiyjy ugdymosi poreikiy mokinius, tod¢l dazniausiai yra orientuojamasi j vidutiniy geb¢jimy
mokinius, neturin¢ius i$skirtinio kiirybingumo ir poreikiy. Tokia neadekvati ugdymo realybé daro neigiama poveikj santykiams.
Sociologai pripaZjsta, kad santykiy pobiidis priklauso nuo asmens apsisprendimy, kurie remiasi jo suvoktais motyvais, jsitikinimais,
vertybinémis nuostatomis, todél kontekstas esminio poveikio santykiams neturéty turéti. Taciau tyrimai rodo, kad ugdymo realybéje
aplinka daro nemenkg jtakg santykiams.
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APIBENDRINIMAS

e Mokiniy tarpusavio, mokytojo ir mokiniy santykiai stebimose pamokoje dazniausiai biina geri. Geriausiai santykiai
jvertinami 11-12 klasése, gimnazijose ir pradinése mokyklose.

e Bendruomengs santykiai ir klasiy mikroklimatas sékmingai plétojami ir graziausiai atsiskleidzia veiklose po pamoky.
Mokyklose vis dar stokojama visuminio pozitrio j veiklas: daugiausia démesio skiriama atskiry mokomuyjy dalyky
mokymuisi, taciau vaika ugdo ir jo vertybines nuostatas veikia visas mokyklos gyvenimas.

e Mokyklose dazniausiai stebimi ir vertinami iSoriskai besireiskiantys dalykai ir retai gilinamasi, kas uz jy slypi.

Elgesio taisyklése (mokiniy, darbo tvarkos ir kt.) dazniausiai fiksuojami draudimai, skatinimas apraSomas minimaliai —
pagyrimai, padékos ir kiti pozityvis aspektai mokykloje néra ryski atsvara skatinant gera elgesj ir draugiska
bendruomenés nariy tarpusavio bendravima.

o Mokyklose daznai orientuojamasi j vidutiniy gebéjimy mokinius, neturin¢ius isskirtinio kiirybingumo ir poreikiy.. Tokia
neadekvati ugdymo tikrové daro neigiama jtaka santykiams ugdymo procese.

4.3. Mokiniy ir jy tévy nuomoné apie santykius pamokose ir mokykloje

Nors bendruomenés santykiai ir klasiy mikroklimatas atskleidé kai kurias santykiy mokykloje ir pamokose problemas.
iSorinio vertinimo metu jvertinamas gana gerai, taCiau prie§ Pasak mokiniy, mokyklose pasitaiko nepagarbaus elgesio
iSorinj vertinimg atliktas mokiniy ir jy tévy pozitrio tyrimas apraiSky tiek iS mokiniy, tiek i§ mokytoju pusés (9 lentelé).

9 lentelé. 20092012 m. tyrime dalyvavusiuy 5-12 klasiy mokiniy (N = 41 272) nuomoniy pasiskirstymas

Klausimyno teiginiai Pritarimo teiginiui
procentas

Jei mokykloje prasizengiu, su manimi elgiamasi saziningai ir teisingai 75,1
Kai kurie musy klasés mokiniai su mokytojais elgiasi nepagarbiai ir jziliai 57,2
Mokytojai daugiau démesio skiria gerai besimokantiems mokiniams ir maziau 39,4
dirba su patirian¢iais problemy

Pasitaiko, kad mokytojai mane skaudziai jzeidzia, paSiepia 26,5
Bendraklasiai Saiposi i$ ty, kurie stengiasi gerai mokytis 25,2

Gana daug mokiniy pripazjsta, kad mokykloje su jais nei pusé (57,2 proc.) tyrime dalyvavusiy mokiniy mano, kad kai
elgiamasi sqfiningai ir teisingai: $iam teiginiui pritaria trys kurie klasés mokiniai su mokytojais elgiasi nepagarbiai ir jZiliai,
ketvirtadaliai (75,1 proc.) tyrime dalyvavusiy mokiniy. Daugiau  beveik perpus maziau, t. y. ketvirtadalis, mokiniy (26,5 proc.)
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pritaré teiginiui pasitaiko, kad mokytojai mane skaudziai jzeidzia,
pasiepia. Tyrimo duomenys rodo nevienoda mokytoju poZiiirj j
skirtinguy gebéjimuy mokinius: daugiau nei trec¢dalis (39,4 proc.)
tyrime dalyvavusiy mokiniy mano, kad mokytojai daugiau
démesio skiria gerai besimokantiems mokiniams ir maziau dirba
su patirianciais problemy. Tyrimo metu kas SeStas mokinys (16,8
proc.) pabrézé ir mokyklos bendruomenés susitarimy nesilaikyma
teigdamas, kad mokytojai véluoja j pamokas. Taliau iSorinio
vertinimo ataskaitose fiksuojama, kad vizito mokykloje metu
pasitaikydavo ir mokiniy vélavimo j pamokas atvejy.

I§ iSorinio vertinimo ataskaity duomeny analizés galima
daryti prielaida, kad tyrimo metu atskleistas negatyvias mokiniy
nuostatas mokytojo veiklos atzvilgiu gali veikti mokytojo
bendravimo su mokiniais stilius. Daugumoje stebéty pamoky
(daugiau nei 75 proc.) fiksuotas grieztas mokytojy darbo stilius
(pamokose vyravo griezta drausmé ir tvarka, vyravo mokytojo
veikla ir nurodymai, kai kuriems mokiniams pamokos tempas
buvo per greitas, j atskiry mokiniy poreikius, darbo stiliy ir
gebéjimus ne visuomet buvo atsizvelgiama). Be to, pamokose
nustatytas nepakankamai geras mokiniy darbo ir jy pazangos
pamokoje jvertinimas (vertinimo informacija buvo pateikiama
skubotai, dazniausiai pamokos veiklg, bendrq klasés mokiniy
mokymgsi  jvertindavo mokytojas, mokiniy refleksijai laiko
pritritkdavo).

Palyginus mokiniy ir jy tévy tyrimo duomenis (38 ir 39
pav.) matyti, kad mokiniai ir juy tévai skirtingai vertina
situacija  mokykloje: pavyzdZiui, dauguma tyrime
dalyvavusiy mokiniy tévy teigia, kad juos tenkina tvarka ir
drausmé pamoky metu, o mokiniai jsitikine, kad mokykloje
galima siekti geresnés tvarkos. Vertéty pabrézti, kad tvarka ir
drausmé mokykloje labiausiai tenkina pradiniy klasiy mokiniy
tévus, o pradinése mokyklose (ir kity tipy mokykly pradinése
klasése) bendras ugdymo kokybés pamokoje vertinimas buvo
geriausias. IS tyrimo duomeny matyti, kad daugiau nei pusés
(61,7 proc.) tyrime dalyvavusiy mokiniy nuomone, pamokose yra
triuk§maujama, ketvirtadalio (25,2 proc.) — yra Saipomasi i§ gerai
besimokanciy.

M Esu tikras, kad vaikas saugus mokykloje: jo niekas neskriaus ir

nezemins
B Mus tenkina tvarka ir drausme pamoky metu

120
100 96’1 QQ 9
79,9 84,4 82 =
80 -
60 -
40 -
20 -
0 -
1-4 kl. 5-8kl. 9-12 kl.
38 pav. Mokiniy tévy nuomoniy pasiskirstymas
skirtingose klasése (pritarimas teiginiui, proc.)
80

69 M Jei baciau mokyklos
direktorius, tikrai
siekciau, kad
mokykloje baty
daugiau tvarkos

W Bendraklasiai $aiposi
i§ ty, kurie stengiasi
gerai mokytis

DaZnai klaséje yra
taip triukSmaujama,
kad sunku susikaupti
ir mokytis

Miestelis

Bendras 5- Didmiestis Miestas
12 kl. (kaimas)

39 pav. Mokiniy nuomoniy pasiskirstymas (pritarimas
teiginiui, proc.)
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I$§ NMVA 2011 m., 2012 m. ir 2013 m. paskelbty mokykly
veiklos kokybés duomeny®® apzvalgy matyti, kad mokykly
pedagoginés bendruomenés ne visuomet atsizvelgia | mokiniy
poreikius, ne visi mokiniai pamokose jauciasi gerai. Todél
biuty galima teigti, kad mokyklose reikéty keisti problemy
sprendimo kultiirg. ,,Kaltyjy™ paieskos ir neadekvacios bausmeés
yra neveiksmingi problemy sprendimo budai ugdymo praktikoje,
jie taip pat kritikuojami ir mokslinéje literatiiroje. [vairiy sriciy
mokslininkai (edukologai, psichologai, sociologai) pazymi, kad
kokybés samprata turéty remtis j vertybes — tik tuo atveju ji bus
ilgaamz¢. Kokybiskas ugdymas edukaciniu pozitiriu — tai ilgas ir
kryptingas procesas, kuriame asmenybé ugdoma jvairiai veikiant,
bendraujant.

ISorinio vertinimo metu vertintojai, stebéje mokyklos
veiklas ir teike mokyklai griztamaja informacija, negali pakeisti
nei mokyklos nusistatytos tvarkos, kultiiros, bendruomenés
santykiy, taCiau pateikdami mokyklos veiklos stebé&jimo
duomenis ir rekomendacijas sudaro salygas joms kryptingiau
tobulinti ugdyma ir bendruomenés santykius.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad pagarbis,
humaniski santykiai mokykloje veikia asmenybés tapsma,
turi jtakos mokyklos kaip organizacijos veiklos sékmei ir
paZangai. Europos ir Lietuvos Svietimo strateginéje plotméje
akcentuojamas vertybinis ugdymas, moralumas, ripinimasis
aplinka, taciau dél spartaus Siuolaikinio pasaulio modernéjimo ir
plétros, informacijos gausos, spartaus gyvenimo tempo Zmoniy
rySiai silpsta, santykiuose neretai eliminuojamas moralinis
kriterijus.

Mokyklose yra tariamasi dél vertybiy, elgesio normy,
kuriamos elgesio taisyklés, skatinimo ir drausminimo sistemos,
taCiau yra ir imitaciniy santykiy, susitarimy nesilaikymo ir
susvetim¢jimo  santykius skatinanCios elgsenos. ISorinio
vertinimo duomeny analizé atskleidé, kad bendras mokyklos
mikroklimatas yra geresnis nei mikroklimatas pamokoje, todél
kiekvieno mokinio asmenybés raidos likesciai ir ugdymo
nuostatos bei budai laikytini bene svarbiausiais tobulintinais

B http://www.nmva.smm.lt/nmva/leidiniai/nmva-leidiniai/

mokykly veiklos aspektais. Mokyklose vertéty daugiau démesio
skirti ne wveiklai reglamentuoti, o pozityvioms nuostatoms
ugdyti(s): vertybiy puoseléjimu, santykiy kiirimu turéty rtpintis
kiekvienas bendruomenés narys.

APIBENDRINIMAS

e Nors mokiniai pripaZjsta, kad su jais elgiamasi
sgziningai ir teisingai, ta¢iau mokyklose pasitaiko tiek
mokiniy, tick mokytojy nepagarbaus elgesio apraisky.

e Mokiniai ir jy tévai skirtingai vertina situacija
mokykloje: tévai teigia, kad juos tenkina tvarka ir
drausmé pamoky metu, o mokiniai jsitiking, kad
mokykloje galima siekti geresnés tvarkos.

e Negatyvias mokiniy nuostatas mokytojo veiklos
atzvilgiu gali veikti jo bendravimo su mokiniais stilius.

e Mokyklose yra tariamasi dél vertybiy, elgesio normy,
kuriamos elgesio taisyklés, skatinimo ir drausminimo
sistemos, taCiau pasitaiko ir imitaciniy santykiy,
susitarimy nesilaikymo ir susvetiméjimo santykius
skatinancios elgsenos.
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5. 15-MECIAI LIETUVOS MOKYKLOSE: ISORINIO VERTINIMO 2010-2012 METU IR OECD PISA ANALIZE BEI 2015
METU PROGNOZE

Tarptautinis penkiolikmeciy tyrimas (PISA) yra trejy mety
tarptautiné apklausa, kuria siekiama jvertinti Svietimo sistemas
visame pasaulyje, 15-mec¢iy mokiniy zinias ir jgudzius. OECD
PISA yra unikalus tyrimas, nes sukuriami testai, kurie néra
tiesiogiai susij¢ su mokykly mokymo programomis. Testai yra
skirti jvertinti, kokiu mastu privalomojo ugdymo pabaigoje
mokiniai gali pritaikyti savo Zinias realaus gyvenimo situacijose
ir buti pasirenge visapusiskai dalyvauti visuomengje. OECD
PISA tyrimo metu pateikiami ir konteksto klausimynai, kurie gali
padéti analitikams interpretuoti rezultatus. Mokykly direktoriai ir
patys mokiniai iS$samiai atsako ] klausimus apie mokymosi
aplinka, patirtj ir mokyklos sistema.

Iki Siol OECD PISA tyrime dalyvavo mokiniai i§ daugiau
nei 70 Saliy. Paskutinis vykes tarptautinis tyrimas buvo 2012 m..
510 000 mokiniy i§ 65 pasaulio Saliy buvo jvertintos skaitymo,
matematikos ir gamtos moksly zinios ir geb¢jimas tas zinias
taikyti. Siekiant jvertinti 15-meciy situacija mokykloje ir jy
ugdymo kokybe, atlikta 2010-2012 m. iSorinio vertinimo
surinkty duomeny analizé, kuri palyginta su 2012 m. vykusio
OECD PISA tyrimo rezultatais. Atlikus 2013-2014 m. 15-meciy
situacijos Lietuvos mokyklose analiz¢ pabandyta prognozuoti, ko
bty galima tikétis i§ 2015 m. vykdomo OECD PISA tyrimo.

5.1. 2010-2012 metais vertinty pamokuy, kuriose mokési 15-meciai, kokybé ir lyginimas su 2012 mety OECD PISA
rezultatais

20102012 metais i§ viso jvertintos 288 mokyklos,
stebétos 26 472 pamokos, i§ kuriy 2 355 devintose klasése.
Lietuvoje geriausiai jvertinamos 1—4 klasiy pamokos (10 lenteléje

pazyméta Zalia spalva), o prasCiausiai — 8-10 klasiy pamokos
(pazymétos raudona spalva). Svarbu atkreipti démesj, kad 8-10
klasése mokosi didziausias procentas 15-meciy. Siose klasése

10 lentelé. 2010-2012 m. pamokos aspekty vidurkiai atskirose klasése

1Kl |2KL [3KL |4kl [5KL [6KL. 7KL |8k |9KL|10KL |11 KI.|12 K
Planavimas | 256] 258] 256 257| 244] 241] 241] 2,38 240] 2,38] 242] 249
Mokymas | 274] 276] 2.76] 275] 2,61] 259] 256 2,53]253] 2555] 261 267
Mokymasis | 272 276] 2,79 282] 261] 257] 252] 248]252] 251] 262 2,70
Pagalba 251 254] 252 255 242] 2.40] 2.34] 234[2.33] 234] 2.39] 244
Vertinimas | 257] 257] 254 251] 236] 2,34] 231] 2.28[2,29] 2,26] 231] 2,35
Santykiai | 290] 290] 2,97 304 2.78[ 2:81] 2,79] 2,76[2,78] 2,81] 292[ 303
Aplinka 290 290] 283 2:80| 2,65] 261] 2.63] 261]261] 264 264] 2,70
Pasiekimai | 243 244 240] 238 2.25] 224 2.20] 217[2.18] 2.15] 2.21] 224
IS viso: 267| 268| 267| 268| 252| 249| 247| 244|246 246| 252| 258
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H 2010-2012 m.

B 15-mecdiai

40 pav. 15-meciy pamokos aspekty palyginimas su2010-
2012 m. visy vertinty pamoky aspektais

beveik nesiskiria nuo kity pagrindinés
lankomumo, nors pamoky kokybé skiriasi.

Vienas i§ pasiekimams jtakos turinCiy rodikliy yra
mokymo nuostatos ir biudai — démesys mokiniy poreikiams,
ugdomosios veiklos formy tinkamumas mokymosi motyvacijai ir
aktyvumui didinti. Tai rodiklis, kuris mety metus patenka tarp 5
labiausiai tobulintiny mokyklos veiklos aspekty. Tarp mokyklos
atsakymy taip pat buvo paminéta, kad ne visada mokiniai yra
skatinami realizuoti savo galimybes (41 proc. mokykly paminéjo,
kad ne visada mokinius skatina). Be to, beveik pusé visy tyrime
dalyvavusiy mokykly nurodé, kad bent truputj susiduria su
zemais mokytojy lukesc¢iais mokiniy atzvilgiu.

Mokyklos kaip labai didele problemg nurodo tai, kad
klaséje mokosi nevienody gebéjimy mokiniai. 56 proc. mokykly
teigia, kad butent tokia padétis trukdo mokiniams mokytis. Biity
galima teigti, kad mokyklos skirtingy gebéjimy mokinius klaséje
laiko problema, nes joms vis dar sunku individualizuoti ir
diferencijuoti veiklas pamokoje. ISorinio vertinimo duomenimis,

mokyklos klasiy

vedamos pamokos pasizymi prastesniu planavimu, mazesne
taikomy metody jvairove, todél mokiniai silpniau mokosi ir jy
pasiekimai prastesni. Idomu tai, kad ir santykiai, ir aplinka
pamokoje taip pat yra jvertinami prasCiau nei pradinése ir 11-12
klasése. Remiantis PISA kontekstinés informacijos klausimynu,
taip pat jzvelgiamos panasios tendencijos — 72 proc. mokiniy
teigia, kad jie patiria kity mokiniy bauginimus ir uzgauliojimus
bent truputj, o 40 proc. mokiniy teigia, kad mokiniy ir mokytojy
santykiai néra labai geri.

ISsamiau analizuojant 15-meciams vedamas pamokas ir
bendrai lyginant su kitomis visomis Lietuvos pamokomis matyti
(zr. 40 pav.), kad pagal visus pamokos komponentus 15-meciy
pamokos buvo statistiSkai reikSmingai (p < 0,05) prastesnés.
Analizuojant OECD PISA kontekstinés informacijos klausimynag
buvo siekta iSsiaiSkinti, kokie veiksniai penkiolikme¢iams trukdo
mokytis. Mokykly nuomone, dazniausiai trukdo mokiniy
lankomumo problemos (20 proc. mokykly tai nurodé kaip labai
didele problema, o 62 proc. paminéjo, kad tai turi jtakos). ISorinio
vertinimo duomenys rodo, kad 15-meéiy pamoky lankomumas

B Gimnazija  ® Viduriné mokykla = Pagrindiné mokykla
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41 pav. 15-meciu pamokos aspekty palyginimas pagal
mokyklos tipa
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B Neturi
pedagoginés
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42 pav. 15-meciy pamokos aspekty palyginimas pagal mokytojo
kvalifikacija

mokymosi veiklos diferencijavimas kasmet yra pirmoje arba
antroje vietoje tarp labiausiai tobulintiny mokyklos veiklos
aspekty. Mokyklos taip pat nurodo, kad 7 proc. mokytojy visai
neatsizvelgia | individualius mokiniy poreikius, o 55 proc. teigia,
kad su $ia problema bent truputj susiduria.

Siekiant iSsiaiSkinti, kas turi jtakos Zemesniems 15-
meciy pamoky jvertinimams, atliktas palyginimas pagal
mokyklos tipa, mokytojy kvalifikacija ir klasés dydj. 41
pav. matyti, kad statistiSkai reikSmingai geresnés 15-meciy
pamokos yra stebimos gimnazijose, o prasciausios —
vidurinése mokyklose.

Pagrindinése mokyklose, lyginant su vidurinémis, padétis
geresné: taikomi jvairesni metodai pamokoje, teikiama
veiksmingesné pagalba specialiyjy poreikiy ar nepasiruosSusiems
mokiniams. Taip pat pagrindinés mokyklos savo aplinka
lygiuojasi | gimnazijas, taciau labiausiai stokojama gery santykiy
pamokos metu ir mokiniy mokymosi. IS PISA klausimyno matyti,
kad 38 proc. mokiniy jaucia labai silpng paskatinimg realizuoti
savo galimybes. Buty galima daryti prielaidg, kad tai lemia

zemesne mokiniy motyvacija mokytis. Svarbu atkreipti démesj,
kad net ir gimnazijose, kur 15-meciy pamokos jvertinamos
geriausiai, pamokos aspekty vidurkiai nesiekia arba vos siekia
bendra Lietuvos pamokos aspekty vidurkj.

DaZniausiai  pamokas  15-me¢iams veda  aukStos
kvalifikacijos pedagogai — vyresnieji mokytojai (42 proc. visy
stebéty pamoky) ir metodininkai (39 proc.). IS 42 pav. matyti, kad
kuo aukstesné pedagogy kvalifikacija, tuo geriau jvertinamos jy
vedamos pamokos. Geriausiai 15-meiams pamokas veda
ekspertai, kiek pras¢iau — metodininkai, treCioje vietoje —
vyresnieji mokytojai. Metodininky vedamos pamokos pagal
mokymo metodus, mokiniy mokymasi, santykius pamokoje ir
aplinkg virsija bendra Lietuvos pamoky vidurkj, tac¢iau jiems yra
sunkiau vertinti mokinius ir jy pasiekimus pamokoje. Vyresniyjy
mokytojy vedamos pamokos pagal visus pamokos veiklos
aspektus yra Zemiau uz bendrg Lietuvos pamoky vidurkj.

m 8> (N =257) m9-16 (N = 737) = 17-24 (N = 450) ® 25< (N = 279)

3,00
2,80
2,60
2,40
2,20
2,00
1,80

43 pav.15-meciy pamokos aspekty palyginimas pagal
klasés dydi
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Kino kultdra

IT

Meninis ir technologinis ugdymas
Lietuviy k. (gimtoji)
Gamtamokslinis ugdymas
Matematika

Socialinis ugdymas

Dorinis ugdymas

UZsienio k.

T
0,00 0,50 1,00

44 pav. 15-meciy atskiry mokomuyjy dalyky palyginimas

1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

DazZnai Svietime keliamas klausimas apie klasés dydj ir jo
itaka mokiniy mokymuisi. Norint jvertinti, kokio dydzio klasése
15-mecéiams sekasi mokytis geriausiai, atlikta palyginamoji
pamokos aspekty ir klasés dydzio analizé. Atlikus palyginima
Lietuvos mastu iSryskéjo, kad geriausiai jvertinamos tos
pamokos, kuriose mokosi 17—24 mokiniai — joms teko auksc¢iausi
jvertinimai pagal visus pamokos aspektus, iSskyrus pagalba ir
santykius, kuriuos lengviau uZtikrinti maZzesnése klasése. IS 43

B Matematika (N = 153)
B Gamtamokslinis ugdymas (N =271)
M Bendras Lietuvos pamoky vidurkis
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45 pav.15-mediy matematikos ir gamtamokslinio ugdymo
pamokos aspekty palvginimas

pav. matyti, kad 15-meciams klasés dydis didelés jtakos pamokos
kokybei neturi. PrasCiausiai jvertinamos pamokos, kuriose
dalyvauja iki 8 mokiniy, o pamokos, kuriose yra nuo 9 iki 24
mokiniy, yra panaSios. Didesni skirtumai iSrySkéja tik pagal
mokymasi (geresnis mokymasis fiksuojamas tose klasése, kuriose
mokiniy yra 9-16 arba daugiau nei 25) ir santykius (geresni
santykiai tose klasése, kur mokiniy yra 9—16).

Minéta, kad PISA tyrimo metu jvertinami 15-meciy trijy
sriciy (skaitymo, matematikos ir gamtamoksliniai) praktiniai
gebe¢jimai. ISorinio vertinimo metu surinkta informacija padeda
jvertinti paskiry mokomyjy dalyky situacija. Kadangi néra tokio
atskiro ugdomojo dalyko kaip ,,skaitymas®, daugiau démesio bus
skiriama matematikos ir gamtamokslinio ugdymo (biologija,
fizika, chemija) pamokoms. IS 44 pav. matyti, kad geriausiai
vertinamos 15-meciy kiino kultiiros ir informaciniy technologijy
pamokos. Gamtamokslinio ugdymo ir matematikos pamokos
patenka | vidurj tarp kity dalyky ir jy jvertinimy vidurkis yra
zemesnis nei bendras Lietuvos pamoky vidurkis. Svarbu pabrézti,
kad gamtos moksly pamokos yra jvertinamos Siek tiek geriau nei
matematikos. Tokius pacius rezultatus rodo ir PISA tyrimo
rezultatai — pagal gamtamokslinio rastingumo rezultatus Lietuva
dalijasi 25-36 vietas, o pagal matematinio rastingumo — 31-40.

Plac¢iau  iSnagringjus  gamtamokslinio ugdymo ir
matematikos pamokas iSrySkéjo ir skirtumai pagal jvairius
pamokos aspektus (zr. 45 pav.). Gamtamokslinio ugdymo
pamokos iSsiskyré planavimu ir aplinka. Daznai $ios pamokos
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buvo gerai suplanuotos, taikomi jvairesni metodai nei
matematikos pamokose, klasiy aplinka buvo turtinga ir parengta
Sioms pamokoms. Taciau mokiniy mokymasis, santykiai ir
pasiekimai pamokoje buvo vertinami prasCiau nei Lietuvos
pamoky vidurkis. Koreliacijos analizé parodé, kad bitent
gamtamokslinio ugdymo pamokose yra stipriausi rySiai tarp
mokymo ir mokymosi (kuo jdomesni bus mokymo metodai -
grupés darbai, eksperimentai, informaciniy technologijy

panaudojimas — tuo geresnis bus ir mokiniy mokymasis —
mokiniai bus labiau jsitrauke ir susidoméje.

Matematikos pamokos jvertintos pras¢iau. Siose pamokose
vertintojai  ypa¢ pasigedo geresnio pamokos planavimo,
jvairesniy metody ir mokymuisi labiau pritaikytos aplinkos.
Taciau matematikos pamokose fiksuoti geri mokiniy ir mokytojy
santykiai.

5.2. 2014-2015 metais vertinty pamoky, kuriose mokési 15-meciai, kokybé ir 2015 mety OECD PISA rezultaty
prognozé

2015 m. Lietuva (311 mokykly) ketvirta kartag dalyvauja
PISA tyrime. Kaip ir kiekvieno PISA ciklo metu démesys
skiriamas vienai i§ pagrindiniy sri¢iy (skaitymo gebéjimai,
matematinis rastingumas, gamtamokslinis rastingumas), o kitos
dvi papildo tyrimg. 2015 m. cikle daugiausia démesio skiriama
gamtamoksliniam rastingumui, be to, papildomai privalomai
pradéti tikrinti ir mokiniy gebéjimai spresti  problemas
bendradarbiaujant.

Siekiant prognozuoti galimus PISA tyrimo rezultatus
atlikta 2013-2014 m. vertinty pamoky, kuriose mokési 15-
meciai, analizé. IS viso 2013-2014 m. jvertinta 9 120 pamoky, i§

ju 789 — devintose klasése. Palyginus atskiry klasiy, vertinty
2013-2014 m., pamokos komponentus matyti, kad kaip ir 2010-
2012 m. geriausiai jvertinamos 1-4 pradinés klasés, o prasciausi
vidurkiai vél fiksuojami 8—10 klasése — biitent tose, kur mokosi
penkiolikmeciai (Zr. 11 lentele). Taip pat reikty atkreipti démesj,
kad 2013-2014 m. stebétos 15-meciy pamokos (bendras vidurkis
2,35) jvertintos prasciau nei 2010-2012 m. (bendras vidurkis
2,46). Jeigu 2010-2012 m. pras¢iausiai buvo vertintos pamokos 8
klasése, tai 2013-2014 m. — jau 9 klasése, kuriose mokosi
daugiau nei 70 proc. visy penkiolikmeéiy.

11 lentelé. 2013-2014 m. pamokos aspekty vidurkiai atskirose klasése

1kl [2KL [3KL [4KL |5KL |6kl |7kl [8K. |9kl |10k |11kl |12 KL
Planavimas| 248| 252 247| 245 231] 233] 236] 2.33] 227] 229] 245] 245
Mokymas | 268] 272 2.70] 2561 249] 252] 253] 250] 240 244] 263] 261
Mokymasis| 2,68] 2,73 2,70] 2,69] 259] 258] 254] 247 235 242] 262[ 263
Pagalha | 248| 250 244] 246| 2,32 238] 2.38] 234] 228] 234] 244 250
Vertinimas | 248| 253 249] 247 2,28] 235] 228] 223 222 223 236] 239
santykiai | 2,77] 287 292 2.93| 268] 2,79 2.76] 272 265 273] 297] 297
Aplinka | 283] 282 284 273 256] 260 261] 258] 257 256] 271 273
Pasiekimai | 2,35] 237| 234] 232] 2,16 28] 2.15] 212] 205] 208 220] 224
IS viso: | 260| 263 261| 258 242| 247 245| 241| 235| 239 255 257
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46 pav. 15-mediy atskiry mokomuyjy dalyky palyginimas
Penkiolikmeéiy ~ pamoky  analizé  pagal atskirus kultlros, taip pat meninio ir technologinio ugdymo pamokos.

mokomuosius dalykus (Zr. 46 pav.) parodé, kad kaip ir 2010-
2012 m. geriausiai jvertinamos informaciniy technologijy, kiino

B Matematika (N = 71)
B Gamtamokslinis ugdymas (N = 123)
M Bendrai 15-mediai

47 pav. 15-meciy matematikos ir gamtamokslinio ugdymo
pamokos aspekty palyginimas

Didziausia pazanga pasiekta vertinant dorinio ugdymo pamokas,
kurios i§ paskutiniy viety pakilo j pirmasias. Matematikos ir
gamtamokslinio ugdymo pamokos islicka per vidurj tarp visy
mokomuyjy dalyky, taciau jvertinimai prastesni lyginant su 2010—
2012 m. Matematikos pamokos 2013-2014 m. jvertinamos
panasiai ir Siek tiek pras¢iau, o gamtamokslinio ugdymo pamokos
dazniau jvertinamos zZemesniu lygiu nei 2010-2012 m.

Atskiry pamokos komponenty analizé (zr. 47 pav.)
parodé, kad matematikos pamokos beveik pagal visus aspektus
jvertinamos geriau nei gamtamokslinio ugdymo arba bendrai
kitos 15-meciy pamokos. Matematika atsilieka vertinant tik pagal
aplinkg — patalpy pritaikymg ir panaudojimg ugdymo procesui.
Gamtamokslinio ugdymo pamokose geriausiai jvertinamas
aplinkos komponentas — tikétina, kad kabinetai yra puikiai
jrengti, apripinti informacijos Saltiniais ir ugdymo priemonémis,
ta¢iau tai neatsispindi ugdymo(si) procese. Gamtamokslinio
ugdymo pamokos pagal visus kitus aspektus jvertinamos prasciau
nei bendrai visos 15-me¢iy pamokos.
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48 pav. Rodiklio mokymasis bendradarbiaujant lygiu
sklaida (proc.) 20132014 m.

Vienas 1§ svarbiausiy dalyky, kurj matuoja PISA tyrimai,
yra praktinis ziniy pritaikymas. Siekiant tai jvertinti, buvo
analizuotas ir iSorinio vertinimo rodiklis — mokymo ir gyvenimo
rysys. Sio rodiklio lygiy sklaida parodé, kad 58,8 proc. 2010—
2012 m. vertintoms mokykloms buvo priskirtas 1 ir 2 lygiai, o tai
rodo prasta, vidutiniSkg ir ne visada veiksmingg veiklg. Tikétina,
kad PISA tyrimui atskleidus prastus rezultatus, mokyklos pradéjo
daugiau démesio kreipti Siam rodikliui. 2013-2014 m. vertintose
mokyklose jau nustatyta, kad mokymo ir gyvenimo rysys
geresnis — nebeliko 1 lygio jvertinimy, o 2 lygio jvertinimy
sumazgjo iki 42 proc.

Kaip jau minéta, 2015 m. j PISA ciklg jtraukiamas ir
privalomas gebéjimo spresti problemas bendradarbiaujant

jvertinimas. ISorinio vertinimo metodikoje mokymosi kokybei
jvertinti analizuojamas rodiklis mokymasis bendradarbiaujant.
Nuodugnesné Sio rodiklio analizé parodé, kad tai viena i§
tobulintiny ~ veikly  Lietuvos  mokyklose.  Mokymasis
bendradarbiaujant uzima 12 vieta (iS 67) tarp labiausiai
tobulintiny mokykly veiklos kokybés rodikliy. Kaip stiprusis
mokyklos veiklos kokybés aspektas Sis rodiklis nurodomas tik 2
proc. visy 2013-2014 m. vertinty mokykly. Procentiné lygiy
sklaida (Zr. 48 pav.) rodo, kad mokymasis bendradarbiaujant
beveik visose mokyklose (89,7 proc.) jvertinamas 2 lygiu — t. V.
vidutiniskai, patenkinamai, nesistemingai.

Taigi, 2013-2014 m. iSorinio vertinimo matematikos,
gamtamokslinio ugdymo ir mokymosi bendradarbiaujant
duomeny analizé parodé, kad padétis Lietuvos mokyklose nuo
2010-2012 m. nepageréjo, o kai kuriais atzvilgiais netgi
suprastéjo. Duomenys rodo, kad Lietuvos mokyklos dar
nepakankamai panaudoja turimus iSteklius ugdymo procesui
gerinti. Dziugu, kad sustipréjo mokymo ir gyvenimo ryS$is
mokyklose, taCiau kai kurie pamokos komponentai Siek tiek
smuko. Galima numanyti, kad 2015 m. vykstantis PISA tyrimas
atskleis labai panasius rezultatus kaip ir ankstesniais metais.

45-0joje EBPO S§vietimo problemos analizéje buvo
padaryta iSvada, kad Salys, kuriose mokiniai privalomajj moksla
baigia gerais mokymosi rezultatais, iSlaiko pirmaujancias
pozicijas ir tarptautiniuose tyrimuose bei demonstruoja aukstus
pasiekimus ir tolesniame gyvenime (studijose, darbe). Lietuvos
mokyklos tarptautiniuose tyrimuose néra tarp pirmaujanciyjy,
todél svarbu nustatyti svarbiausias sritis, kurioms reikia teikti
daugiausia démesio siekiant aukstesniy pasiekimy.
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e 2010-2012 m. iSorinio vertinimo rezultatai atitinka 2012 m. OECD PISA tyrimo rezultatus:
V' prasciausiai vertinamos 810 Klasiy pamokos, kur daugiausia mokosi 15-megiy;
v" gamtamokslinio ugdymo ir matematikos pamokos buvo panasaus lygio ir vidutinés, palyginti su kitomis pamoky

v' gamtamokslinio ugdymo pamokos buvo Siek tiek geresnés nei matematikos, tg patj rezultatg parodé ir OECD PISA

e 2013-2014 m. iSorinio vertinimo duomenys apie 15-meciy situacija mokyklose:

8-10 klasés islicka problemiskiausios — Zemiausi pamokos aspekty vidurkiai;

matematikos ir gamtamokslinio ugdymo pamoky kokybé sumenko;

matematikos pamokos jvertinamos Siek tiek geriau nei gamtamokslinio ugdymo;

mokymasis bendradarbiaujant yra vienas is tobulintiny mokykly veiklos kokybés rodikliy, kuris dazniausiai vertinamas

6. MOKYMOSI PASIEKIMUS LEMIANTYS VEIKSNIAI 2010-2014 METAIS. REGRESINE ANALIZE

Mokymosi pasiekimai, jy gerinimas, mokyklos ir paskiry
mokiniy pazanga yra aktualiausios temos ne tik mokykly, bet ir
nacionaliniu lygmeniu. Siekiant ugdymo sékmés — mokiniy
akademinés, asmeninés, socialinés pazangos ir gery pasiekimy —
reikia nustatyti ir tikslingai taikyti veiksnius, kurie lemia S§ia
sékme. Tiek jvairtis uzsienio (Helmke, 2012; Hattie, 2014), tiek
Lietuvos mokslininkai (Simonaitiené, 2007; Gudynas, Uginciené,
2006) ir dokumentai (,Lietuva 2030*; Geros mokyklos
koncepcija, 2013) nagringja jvairiy veiksniy jtaka mokiniy
mokymuisi ir pasiekimams. Gilinantis | pozymius, kuriuos

pabrézia autoriai, apibidindami ,gerg* mokykla, matyti
koncentravimasis j mokymosi procesa, aukSta mokytojy
kvalifikacija, bendradarbiavimas, nuolatinis siekis tobuléti,

profesionali lyderysté ir vadyba, bendruomenés jtraukimas,
mokymasis ir dalijimasis vertinga patirtimi ir kt.

NMVA, remdamasi 2012 m. iSorinio vertinimo metu
surinktais duomenimis (imtis — 113 mokykly), atliko grjZtamaja
analize siekdama jvertinti veiksnius, kurie turi didziausig jtaka
mokiniy pasiekimams (NMVA, 2013, raportas). Gautas 6

veiksniy modelis, kuris apima $iuos mokyklos aspektus: vertybés,
asmens raidos lukesCiai, personalo valdymas, paZzanga bei
mokymo ir mokymosi kokybé.

Padidinus imtj (2010-2014 m., 387 mokyklos) nuspresta
patikrinti, ar tie patys kintamieji turi didziausig reik§me mokiniy
pasiekimams. Gauti rezultatai ne tik patvirtino pragjusiy mety
duomenis, bet ir juos patikslino (zr. 49 pav.). Nustatyta, kad
duomenys labai tinka Siam modeliui (p = 0,000) ir paaiskina 41
proc. duomeny sklaidos. Modelis rodo, kad islieka visi 6
veiksniai, kurie ir ankstesniais metais turéjo didziausios jtakos
mokiniy pasiekimams. Visas mokyklos veiklos kokybés sritis
sudaro keletas rodikliy, todél tris kartus padidinus imtj iSryskéjo,
kurie temos rodikliai yra svarbiausi siekiant geresniy mokiniy
pasiekimy jvertinimo. Paaiskéjo, kad temoje mokymo kokybé
didZiausig reikSme¢ turi mokymo nuostatos ir biidai (démesys
mokymosi poreikiams, jvairiy metody, uzduoCiy ir bidy
tinkamumas) bei mokytojo ir mokinio dialogas (mokytojo
aiskinimas, kalbéjimasis, pagyrimai, informavimas), o personalo
valdymo temoje svarbiausias rodiklis yra  personalo
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komplektavimas (personalo kvalifikacija, iSsilavinimas ir
skaicius).
Remiantis iSorinio vertinimo duomenimis sudaryta

Mokymosi pasiekimy veiksniy modelj patvirtina ir kity autoriy
darbai. M. Barberis ir M. Mourshed (2007) praneSime apie
pazangiausias Svietimo sistemas (How the world’s best-
performing school systems come out on top) teigia, kad atliekami
tyrimai jrodo, jog svarbiausias mokiniy mokymosi ir rezultaty
veiksnys yra mokytojy profesionalumas ir mokymo kokybé. Ta
pati rodo ir NMVA duomenys — personalo komplektavimas yra
vienas 1§ svarbiausiy veiksniy, turin¢iy jtakos mokiniy
pasiekimams. Batent mokytojy pasirengimas, kvalifikacija ir
pakankamas jy skaiius mokykloje leidzia sukurti geresng
mokymo kokybe. Kiti iSorinio vertinimo duomenys atskleidZzia,
kad kuo aukStesné mokytojo kvalifikacija, tuo geresné ir
pamokos kokybé. Analizuojant mokymo kokybe, paaiskéjo, kad
svarbiausi aspektai yra mokytojo ir mokinio dialogas ir mokymo
nuostatos ir biidai. Tuos pacius dalykus akcentuoja M. Barberis ir
M. Mourshed (2007) — mokymas vyksta tada, kai mokytojas
bendradarbiauja su mokiniu, todél, norint pagerinti pasiekimus,
reikia patobulinti ir tos sgveikos kokybg. Mokytojy nuostatos,
tikéjimas mokiniy sékme stipriai veikia tiek mokytojy
pasirenkamus mokymo biidus, tiek paciy mokiniy jsitraukimg j
darbg ir tikéjimg savimi. Socialinio emocinio mokymosi tyrimy
metaanalizé parodé, kad socialinis emocinis ugdymas lemia
mokiniy aukStesnius akademinius pasiekimus ir geresnes
ilgalaikes gyvenimo perspektyvas (CASEL, 2008). Biitent tai
akcentuoja modelyje esantis rodiklis — asmenybés raidos
lukesCiai. Didelés reikSmés turi ir mokyklos kultiira, joje
puoseléjamos vertybés ir priimtinas elgesys. Valstybés pazangos
strategijoje ,,Lietuva 2030 pabréziama, kad didZiausig jtaka
sékmingai Salies raidai darys Lietuvos pilieciy kultiros,
mastymo, elgesio pokyciai ir visuomenéje vyraujancios vertybés.
Bendradarbiavimu grjsti santykiai turéty vyrauti ne tik
mokykloje, bet ir uz jos riby, todé¢l labai didelj indélj i mokiniy
pasiekimus turi ir tévy jsitraukimas, ir pedagoginis jy Svietimas
mokykloje. [vairlis tyrimai atskleidzia ne tik mokyklos, bet ir

tévy itakg mokiniy pasiekimams: geresnius rezultatus pasiekia tie
vaikai, kuriy tévai skiria daugiau démesio jy mokymuisi (Wilder,
2013).

Matyti, kad iSorinio vertinimo grindziamais duomenimis
sukurtas modelis iSrySkina tuos pacius veiksnius, kuriuos
akcentuoja ir Kiti uzsienio autoriai ar dokumentai. Todél
remiantis §iuo modeliu bus toliau analizuojama mokykly veiklos

kokybeé.
5.4.1.Personalo
komplektavimas
1T
Vertybés
o
s

4.5. Tévy
1.2.1.Asmenyhés

pedagoginis
Svietimas

raidos IGkesciai

2.3. Mokymo
kokybé

.3.3.Mokytojo
ir mokinio
dialogas

2.4, Mokymosi
kokybé

2010-2014 m.

2.3.1.Mokymo
nuostatos ir
budai

49 pav. Mokymosi pasiekimy veiksniy modelis
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7. SEKMINGA PRAKTIKA — PANEVEZIO MIESTO ATVEJIS

ISanalizavus savivaldybiy, kuriose vertinta daugiau nei 25
proc. visy mokykly, veiklos kokybe ir iSvedus kiekvienos
savivaldybés mokyklose stebéty pamoky ir kity veikly jvertinimy
vidurkius, galime matyti, kad ugdymo kokybé jvairiose
savivaldybése yra nevienoda — rutuliai i$sibarste labai skirtingai
raudonos linijos atzvilgiu (50 pav.: kuo didesnis rutulys, tuo

daugiau mokykly vertinta Sioje savivaldybéje; raudona linija rodo
bendra visy Lietuvos savivaldybiy vidurkj). Geriausiai vertintos
savivaldybés mokykly stebéty pamoky kokybés jvertinimy
vidurkis — 2,66, o praséiausiai vertintos — 2,34 (skirtumas
statistiSkai reik§mingas, p = 0,000).

2,70

2,65

2,60 0

2,40 o

50 pav. Savivaldybiu sklaida pagal jose 2010-2014 m. vertinty mokykly pamokuy kokybe
Lietuvos vidurkio atZvilgiu

50 pav. raudonai pazymétas taSkas atspindi Panevézio
miesto savivaldybés mokyklose stebéty pamoky kokybés
jvertinimy vidurkj (2,66). Atlikus detalesn¢ Panevézio mieste
vertinty mokykly analiz¢ paaiskéjo, kad ne vienos mokyklos gera
stebéty pamoky kokybé ir rezultatai kelia visos savivaldybés
vidurkj, o beveik visos mokyklos yra auks$¢iau nei Lietuvos
vidurkis (zr. 51 pav.). Reikty atkreipti démesj, kad vertintos
mokyklos yra skirtingo tipo.

Nacionalinio egzaminy centro duomenimis, Panevézio
miestas pirmauja pagal valstybiniy brandos egzaminy (VBE)
rezultatus. 2013 m. pagal VBE rezultatus $i savivaldybé buvo
pirmoje vietoje, 2014 m. — treCioje. Ypac¢ akcentuojama VBE
pridétiné verté (zr. 52 pav.), kuri apskaiciuojama atsizvelgiant |
vidutinj VBE baly skaiCiy, tenkantj vienam savivaldybés
abiturientui, ir mokiniy VBE metu gautg jvertinimy vidurkj. Kuo
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51 pav. PanevéZio miesto vertinty mokykly sklaida pagal
pamokuy kokybe Lietuvos vidurkio atzvilgiu
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daugiau abiturienty laiko VBE ir geriau juos iSlaiko, tuo Sis
rodiklis yra aukgtesnis. Zemélapyje matyti, kad Panevézio
miestas patenka ] didziausia VBE pridéting verte teikianciy
savivaldybiy kategorija.

Palyginus Panevézio miesto ir kity savivaldybiy
mokykly veiklos kokybés jvertinimy duomenis matyti, kad per
pastaruosius penkerius metus (nuo 2010 m.) Panevézio miesto
mokykly veiklos kokybé buvo geresné. Todél kyla klausimas: kg
Sios savivaldybés mokyklos daro kitaip, kad sékmé juos aplanko
dazniau?

Atsizvelgiant | NMVA ir NEC duomenis, buvo nuspresta
atlikti giluming Panevézio mieste vertinty mokykly analize
siekiant nustatyti svarbiausius veiksnius, dél kuriy Panevézio
miestas iSsiskiria savo rezultatais Lietuvos mastu. Siekiant Sio
tikslo, atlikta kiekybiné ir kokybiné mokykly veiklos kokybés
iSorinio vertinimo rezultaty (ataskaity ir pamoky protokoly)
analizé ir interviu su Panevézio miesto Svietimo centro ir
savivaldybés darbuotojais.
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52 pav. Savivaldybés teritorijoje esanciy mokykly rezultaty,
pasiekty rengiant mokinius brandos egzaminams, kokybés
apibiidinimo Zemélapis

7.1. Socialinis ekonominis kontekstas

2013 m. atlikta PanevéZio miesto socialinés ekonominés buklés
analizé parodé, kad:

e PanevéZio miesto demografiné padétis 2007-2011 metais
blogéjo: gyventojy skaicius kasmet mazéjo, labiausiai tai
leméa neigiamos natiiralios gyventojy kaitos ir neigiamos
gyventojy migracijos tendencijos;

e tarp 5 didziyjy Lietuvos miesty (Vilniaus, Kaunas,
Klaipéda, Siauliai, PanevéZys) PanevéZio miestas
i§siskiria maziausiu uzimtyjy skai¢iumi, maziausiu
samdomy darbuotojy skai¢iumi, didziausiu nedarbo lygiu
(registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy
santykis);

e opiausia PanevéZzio miesto §vietimo problema — bendrojo
ugdymo jstaigy tinklas. Panevézio bendrojo ugdymo
jstaigy tinklas savo dydziu neatitinka dabartinio
Panevézio miesto reikmiy, nes buvo kurtas gerokai
anksc¢iau ir planuotas daug didesniam mokiniy skaiciui;

e iSauges socialinés paSalpos gavéjy skaiCius ir iSlaidos
socialinéms pasalpoms rodo, kad Panevézyje yra labai
pablogéjusi socialiné ekonominé padétis;

e palyginti su kitais didziaisiais Salies miestais, Panevézyje
yra maziausiai kultiros centry (veikia tik Kulttros
centras — Panevézio bendruomeniy rimai), taciau didelis
kulturingje veikloje dalyvaujan¢iy asmeny skaicius
(antroje vietoje po Vilniaus miesto).
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ApraSydami  PanevéZio miesto mokykly konteksta
vertintojai taip pat mingjo viduting Seimy socialing ekonoming
padét] — mokiniy skai¢iaus mazéjimg, dideli nedarbo lygj,
nemaza rizikos grupés vaiky skaiciy (nors reikty pabrézti, kad,
2013 m. duomenimis, Sis skaiius kasmet mazéja) ir sudétingg
Seimy finansing biikle (jvairiose mokyklose iki ketvirtadalio ar
tre¢dalio mokiniy Seimy yra socialiai remtinos ir vaikai gauna
nemokamg maitinimg).

Pasak Panevézio Svietimo centro direktorés A.
Malciauskienés ir PanevéZio miesto  savivaldybés
administracijos Svietimo skyriaus vedéjo pavaduotojo E.

Kuchalskio, miesto kultirine aplinka néra iSskirtiné: yra ir
teigiamy, ir tobulintiny dalyky. Kaip ir kituose miestuose,
Panevézyje veikia dramos teatras, bibliotekos, muziejai.
Pasitaiko ir rezonansiniy kriminaliniy jvykiy, kuriy ypac daug
biita pries deSimt mety, taciau dziugu, kad padeétis Siuo atzvilgiu
akivaizdziai geréja. Vertéty paminéti tai, kad Panevézys neturi
ryskios istorinés praeities, cia taip ir nejkurtas universitetas (nors
pastangy buvo déta daug). PanevézZys — pramoninis miestas,
skaudziai iSgyvenes pastarojo meto ekonomine krize, gyventojy
mazéjimg.

Akivaizdu, kad Panevézyje yra demografiniy, ekonominiy,
socialiniy, kultiriniy problemy, kurios jvairiai veikia ir mokykly

gyvenimgq, taciau esminés jtakos mokykly veiklos rezultatams
miesto kultiuriné aplinka neturi. Svarbiausiais veiksniais,
lemianciais gerus mokykly veiklos rezultatus, galima bity
nurodyti mokykly savitumq ir gilias tradicijas, humaniskus
mokykly bendruomeniy santykius, atsakomybe, ganétinai aukstq
mokykly vadovy ir pedagogy kvalifikacijq, kompetencijas,
pasidalytgjq lyderyste, veiklos jsivertinimg. Svarbiu veiksniu
isskirtina ir mokykly vadovy nuostata j problemas zvelgti kaip |
naujas galimybes: planuodamos veiklg mokyklos panaudoja
teigiamus miesto isorinés aplinkos veiksnius, o tobulindamos —
remiasi savo stiprybémis. ,, Turime graziy kultiros jstaigy,
baznycios ir mokykly bendradarbiavimo pavyzdziy: Juozo
Miltinio dramos teatro bendradarbiavimas su Juozo Miltinio ir
Juozo Balcikonio gimnazijomis, Kazimiero Paltaroko gimnazijos
bendradarbiavimas su Panevezio Kristaus Karaliaus katedra,
Léliy vezimo teatro bendradarbiavimas su jvairiy mokykly
pradiniy klasiy mokiniais. Turime tradicinius miesto renginius
(pavyzdziui, mokyklos dalyvauja PanevéZio miesto dienose).
Gerai veikia mokykly informavimo apie miesto kultirinius
renginius sistema: mokyklos gauna iSsamiq informacijq apie
kultiirinius renginius mieste ', — teigia A. Malciauskiené.

7.2. Mokykly veiklos kokybés sri€iy iSorinio vertinimo analizé

Panevézio mieste 2010-2014 m. i§ viso vertinta 12
bendrojo ugdymo mokykly: 4 pagrindinés mokyklos (41,7proc.),
po 3 gimnazijas ir progimnazijas (po 25 proc.), 1 — pradiné
mokykla (8,3 proc.). Apzvelgus Panevézio miesto mokykly
veiklos sri¢iy jvertinimus ir palyginus Siuos duomenis su Salies
vertinty mokykly duomenimis matyti, kad Panevézio mokyklose
visos veiklos sritys (53 pav.) vertinamos geriau (skirtumai
statistiSkai reik§mingi, p < 0,05). Palyginus skirtingo socialinio
ekonominio konteksto mokykly veiklos kokybés iSorinio

vertinimo duomenis (54 pav.), matyti, kad mokyklos kultiira
visose mokyklose yra vertinama vienodai. Nors geresnio
socialinio ekonominio konteksto mokyklose (kuriose nemokamai
maitinama nuo 0 iki 24 proc. mokiniy) mokiniy pasiekimai yra
daug geresni, taciau ugdymas ir mokymasis skirtingo konteksto
mokyklose beveik nesiskiria. Todél galima sutikti su Svietimo
centro direktorés nuomone, kad Panevézio miesto mokyklos ne
tik skiria gana daug démesio socialinio ekonominio konteksto
duomeny analizei, bet ir veikla tobulinama atsizvelgiant j §j
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53 pav. PanevéZio miesto ir $alies visy vertinty
bendrojo ugdymo mokykly veiklos sriciy
ivertinimy palyginimas

veiksnj. Reikéty pazyméti, kad geresnio socialinio ekonominio
konteksto mokyklose iSorinio vertinimo metu mokyklos strategija
buvo jvertinta prasCiau (skirtumai statistiSkai reikSmingi, p <
0,05), be to, geresnés socialinés ekonominés padéties mokyklose
mokiniai per pamokas sulaukia maziau mokytojy pagalbos (54
pav.).

Analizuojant Panevézio mieste vertinty mokykly veiklos
kokybés ataskaitas nustatyti visy $iy mokykly panasumai, kurie
isskiria Sig savivaldybe 1§ kity Lietuvos savivaldybiy.
Aprasydami kultiiros srit] vertintojai beveik visose mokyklose
mini glaudzius ir partneriSkus bendruomenés nariy (mokiniy,
mokytojy, tévy ir administracijos) rySius, bendradarbiavima,
dalijimgsi gergja patirtimi. Dél to jaucCiamas ir stipresnis tévy
i(si)traukimas | mokyklos veiklg — tévai ne tik padeda jgyvendinti
jvairius kiirybinius projektus, bet ir teikia siilymus mokykly
valdymo ir veiklos organizavimo klausimais, j kuriuos yra
atsizvelgiama. 2014 m. atlikta tévy j(si)traukimo j mokiniy
ugdymasi analizé parodé, kad Lietuvoje dazniausiai vyrauja tévy
jtraukimas tik per renginius ir susirinkimus. Reikty pabrézti, kad

Panevézio mieste tévai jtraukiami jvairesnémis formomis —
bendra tévy ir mokiniy sportiné ir meniné veikla, talkos su tévais,
mokykly veiklos planavimas ir kita. Galima teigti, kad Panevézio
mieste puoseléjama bendradarbiavimo kultiira. Dar vienas
rySkesnis bruozas — mokiniy saviraiSkos ir asmenybés ugdymo
skatinimas ir vertybiy puoseléjimas per neformalyjj Svietima.
Atkreiptinas démesys, kad ypac¢ gausi neformaliy veikly pasitila,
kuriai panaudojamos visos arba beveik visos skirtos valandos.
Analizuodami ugdymo ir mokymosi sritj vertintojai
pazyméjo, kad joje, kaip ir visoje Lietuvoje, vis dar vyrauja
klasikiné ugdymo paradigma (daugiausia pamokoje dominuoja
mokytojas), ta¢iau pamokose daznesnis puikus mokytojo ir
mokiniy dialogas, vaizdingas dalyko aiskinimas, siejimas su
mokiniy patirtimi. Vertintojai pazymi, kad dél Siy priezasCiy
mokiniai yra aktyvesni pamokose, jie nebijo perklausti,
pasiaiSkinti tai, kas buvo nesuprasta, kelti klausimus. Taip pat
fiksuoti aktyviojo mokymosi metodai (darbas poromis, grupémis,
pokalbis, diskusija, ,,minciy lietus®, ,,durstinys®, ,karstoji kédée*
ir kt.), tinkamai naudojamos IKT galimybés, atlickama nemazai
laboratoriniy darby. Dar karta pabrézta aktuali neformaliojo
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Svietimo pasiiila ir mokiniy jsitraukimas (visose vertintose
mokyklose jvairius birelius ir kitas neformaliojo Svietimo veiklas
lanko daugiau kaip 70 proc. mokiniy), taip pat savitais bruozais
pasizyminti popamokiné veikla. Reikty pazyméti, kad ugdymo ir
mokymosi srities jvertinimai Panevézio mieste yra antri pagal
didZiausig skirtumg nuo bendro Lietuvos vidurkio.

Sritis, pagal kurig Panevézio miestas labiausiai lenkia
Lietuvos vidurkj — pasiekimai. Kadangi ugdymas ir mokymasis
Cia jvertinti geriau nei Lietuvoje, be abejonés tai turi jtakos ir
pasickimams. Panevézio miesto mokyklose, kaip ir visoje
Lietuvoje, fiksuojami ir analizuojami mokiniy pasiekimai.
Dazniau nei bendrai Lietuvos mokyklose Panevézio mieste buvo
minimas analiziy naudojimas ,, veiksmingam ugdymo(-Si) proceso
planavimui ir organizavimui“, mokiniy pildomi lukesc¢iy lapai ir
asmeninés pazangos fiksavimas. Reikty atkreipti démesj, kad
rodiklis atskiry mokiniy pazanga jau ne vienerius metus yra tarp
penkiy labiausiai tobulintiny mokykly veiklos kokybés aspekty
Lietuvoje.

Analizuojant pagalbos sritj nustatyta, kad Panevézio
mieste ,, numatytos pagalbos priemonés yra tikslingos ir dera
tarpusavyje, t. y. mokiniai gauna pagalba tiek pamokoje (jei
neturi priemoniy ar grizo po ligos), tieck po pamoky konsultacijy
metu ar 1§ pagalbos specialisty. Ataskaitose buvo daznai minimas
geras mokytojy padéjéjy darbas, vienoje mokykloje jy buvo net
keletas vienoje pamokoje. Minéta, kad Sios mokyklos pabrézia
bendradarbiavimg, todél nenuostabu, jog labiau iSplétotas ir
pedagoginis tévy Svietimas (netradicinés ugdomosios tévy

veiklos ir pan.). Reikty pabrézti, kad Panevézio miestas labai
daug démesio skiria specialiyjy poreikiy mokiniams (mokytojo
tobulintinas aspektas daugumoje mokykly buvo gabiy mokiniy
ugdymas (daznai néra bendro sutarimo dél gabiy mokiniy
ugdymo).

Mokyklos  strateginio valdymo srityje pabréziama
bendravimo ir bendradarbiavimo sistema (,, bendruomenés nariy
rysiai yra tikslingi, darantys teigiamq poveikj, planuojant veiklg
bendraujama  jvairiais  lygiais — mokiniai, mokytojai,
administracija, savivaldos institucijos ). Dar vienas Panevézio
miesto mokykly iSskirtinumas — auksta mokytojy kvalifikacija,
pasirengimas, kvalifikacijos kélimas jvairiuose seminaruose ir
svarbiausia — jgyty Ziniy taikymas pamokose (, GriZus i
seminary, metodinése grupése, mokytojy kambaryje vyksta
dalijimasis  informacija, patirtimi*; ,,sudaromos sqlygos
kiekvienam tapti lyderiu, pastebima ir vertinama geroji visy
darbuotojy patirtis ir gebéjimai. Mokytojai aktyviai buriasi j
jvairias komandas, darbo grupes, kuriy vadovais tampa lyderiai
— iniciatyviausi ir kiarybingiausi mokytojai, gebantys prisiimti
atsakomybe uz savo veiksmus. ).

7.3. Pamoky kokybés kiekybiné ir kokybiné analizé

2010-2014 m. dvylikoje Panevézio mieste vertinty
mokykly buvo stebéta 1 112 pamoky ar kity ugdomyjy veikly.
Palyginus Panevézio miesto mokyklose stebéty pamoky kokybés
duomeny jvertinimus su kity Salies vertinty mokykly pamoky
kokybés duomenimis (55 pav.) matyti, kad Panevézio mokyklose

visi pamokos komponentai vertinami geriau (statistiSkai
reikSmingai, p = 0,000). Patys didziausi skirtumai fiksuojami
vertinant planavimo ir pasiekimy (skirtumas 0,26), vertinimo
(skirtumas 0,24), pagalbos (skirtumas 0,2) ir mokymo (skirtumas
0,19) komponentus.
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55 pav. PanevéZio miesto ir Salies visy vertinty bendrojo
ugdymo mokyklu pamokos komponenty jvertinimu
palyginimas

Analizuojant Panevézio miesto vertinty mokykly pamoky
protokolus taip pat nurodomos paveikios ir turinfios savity
bruozy pamokos, palyginti su kity Lietuvos mokykly pamokomis.
Po kiekvienos pamokos vertintojai mokytojams pateikia bent tris
stipriuosius stebétos pamokos aspektus ir ne daugiau kaip du
tobulintinus. Atlikus Siy aspekty analize nustatyta, kad dauguma
Panevézio miesto mokytojy gerai planuoja pamokas (tai rodo ir
didziausias teigiamas skirtumas nuo Lietuvos vidurkio) -
formuluoja konkrety, aisky ir pamatuojamg uzdavinj pamokoje.
Daugeliu atvejy uzdavinj mokytojai formuluoja kartu su
mokiniais.

Nors vertintojai ir jzvelgia vyraujancia klasiking paradigma
(pamokoje svarbiausig vaidmenj vis dar atlicka mokytojas),
taiau mokytojai labai daznai taiko interaktyviuosius metodus,
skatina mokinius bendradarbiauti ir mokytis. Vienas dazniausiy
stiprybiy Panevézio miesto mokykly pamokose — Ziniy praktinis
taikymas, siejimas su mokiniy patirtimi, mokymo ir gyvenimo
rySys. Pamokose puikiai naudojamos IKT, mokymas
apibuidinamas kaip vaizdus ir jtraukiantis. D¢l Siy priezasCiy
geréja ir mokiniy mokymasis: mokiniai — aktyviis mokymosi

proceso dalyviai, nebijo diskutuoti ir klausti. Klasése dazniausiai
vyrauja drausmé ir tinkamas mokymuisi mikroklimatas.

ISskirtinis Panevézio miesto mokykly pamokos aspektas —
vertinimas. Pamokos protokoly analizé parodé, kad daugumoje
pamoky mokiniai vertino vieni kity darbus arba jsivertino savo
paciy darba. Nors ir vyrauja klasikiné paradigma, taciau
mokytojai stengiasi | pamokas jtraukti veikly, kurios pasizymi
mokymosi paradigmai biuidingais bruozais. Pagal Eurydice™,
veiklos stebéjimas ir vertinimas, grjztamojo rysio, rekomendacijy
veiklos tobulinimui teikimas yra bene svarbiausi, veiklos kokybe
(paZanga) skatinantys, veiksniai.

Kaip silpnieji pamokos aspektai dazniausiai buvo minimas
per menkas démesys gabiems mokiniams arba per lengvai
pasiekiamas uzdavinys, nes mokiniy galimybés atrodé didesnés
ir, tikétina, pasiekimai pamokoje galéty biiti dar geresni.
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56 pav. PanevéZio miesto mokykly pamokos kokybés
jvertinimai pagal pedagogu kvalifikacines kategorijas

" Eurydice — tai tarptautinis tinklas, kuris padeda suprasti, kaip organizuojamos
jvairios Europos §vietimo sistemos ir kaip jos veikia. Tinkle pristatomi
nacionaliniy $vietimo sistemy aprasai, palyginamosios apzvalgos tam tikromis
temomis, rodikliai ir statistiniai duomenys.
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57 pav. PanevéZio miesto mokykly pamokos kokybés
jvertinimai skirtingose klasiy grupése

Analizuojant pamoky protokolus ir juose aprasyta pamokos
kokybe svarbu atkreipti démesj ir ] mokytojy kvalifikacija.
ISorinio vertinimo ataskaity analizé parode, kad Panevézio
mokyklose daugiausia dirba aukstos kvalifikacijos mokytojy.
Daugiau nei 60 proc. visy stebéty pamoky buvo vedamos
metodininky ir eksperty. Galima kelti prielaida, kad Panevézio
miesto mokytojai yra motyvuoti tobulinti savo kompetencijas.
Tai matyti ir i§ ataskaity — beveik visos kvalifikacijai kelti skirtos
valandos yra naudojamos mokymams ir seminarams, po kuriy
mokytojai taiko zinias pamokose ir dalijasi geraja patirtimi su
kolegomis. I$ 56 pav. akivaizdu, kad Panevézio miesto mokytojy
eksperty ir mokytojy metodininky pamokos yra geresnés nei

vyresniojo mokytojo ar mokytojo kvalifikacing kategorija
turiniy pedagogy.

Panevézio S§vietimo centro direktorés A.
Malciauskienés teigimu, ,,pedagogy veiklos kokybei jtakos
turéjo ir mokykly konkurencija: mazéjant mokiniy skaiciui,
mokykly skaicius Panevézyje tapo akivaizdziai per didelis. Nors,
viena vertus, konkurencija skatino mokykly ir pedagogy
konfrontacijq, nepasitikéjimq, uzdarumg, taciau mokykly, kuriose
staigiai sumazéjo mokiniy, mokytojai buvo aktyvesni, daugiau
démesio skyré profesiniam tobuléjimui, teigiamam mokyklos
jvaizdziui.  Svarbus  dar vienas aspektas —  iSorinis
bendradarbiavimo skatinimas ir tikslinga pagalba mokykloms:
buvo déta daug pastangy, kad mokyklos bendradarbiauty
(Svietimo centro iniciatyva organizuotos edukacinés kelionés,
konferencijos ir kiti renginiai mokykly direktoriams, jy
pavaduotojams, mokytojams — visai mokyklos bendruomenei).
Taigi padétis buvo valdoma ir Siuo metu galima matyti teigiamus
mokykly veiklos ir komunikacijos pokycius, norqg aktyviai
dalyvauti jvairinose projektuose.” Svietimo skyriaus vedéjo
pavaduotojas E. Kuchalskis taip pat pritaria, kad mokykly
konkurencija Panevézyje yra ir ji daro jtakqg mokykly veiklai.
Mokyklos yra priverstos galvoti apie savo ateitj, jvertinti savo
galimybes, konkurentus, prognozuoti ateitj, ieSkoti savo kelio.
Taciau pabrézia, kad tarp Panevézio mokykly vyksta ,,sveika*, j
tobuléjimg nukreipta konkurenciné ,,kova*.

Palyginus Panevézio miesto mokyklose stebéty pamoky
kokybe skirtingose klasiy grupése matyti, kad sékmingiausiai
ugdomi 1-4 klasiy mokiniai (57 pav.). 9—10 klasése prastesné
kokybé nustatyta vertinant planavimo, pagalbos ir mokiniy
pazangos bei pasiekimy pamokoje stebéjimo ir vertinimo
komponentus. Tokios pacios tendencijos matyti ir Lietuvos mastu
apskritai.
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Matematika

Meninis ir technologinis ugdymas
Lietuviy k. (gimtoji)

Kuno kulttra

Gamtamokslinis ugdymas

IT

UZsienio k.

Socialinis ugdymas

Dorinis ugdymas

mLietuva 2010-2012 m.  m PanevéZys

2,84

2,80
47

T
2,10 2,20 2,30

58 pav. PanevéZio miesto ir $alies visy vertintu bendrojo ugdymo mokykly pamoku grupiu jvertinimy palvginimas

2,40 2,50 2,60 2,70 2,80 2,90

Palyginus Panevézio miesto ir kity Salies vertinty bendrojo
ugdymo mokykly duomenis (58 pav.) matyti, kad Panevézio
mokyklose visy mokomyjy dalyky pamoky kokybé iSorinio
vertinimo metu buvo geresn¢ (skirtumai statistiSkai reikSmingi, p
< 0,05). Kiekybiné analizé rodo, kad labiausiai nuo Lietuvos

pamoky skiriasi Sios Panevézio miesto mokykly pamokos:
matematikos (0,29), meninio ir technologinio ugdymo (0,25) ir
gamtamokslinio ugdymo (0,25). Kaip jau buvo minéta, Panevézio
mieste labai iSplétota teatro ir meny kultiira — tai turi jtakos ir
meninio pobiidzio veikloms pamokose.

12 lentelé. Panevézio vertinty mokykly pamoky aspektu koreliaciniai rySiai

Planavimas | Mokymas | Mokymasis | Pagalba | Vertinimas | Santykiai | Aplinka | Pasiekimai
Planavimas 1
Mokymas
Mokymasis 1
Pagalba 0,645 1
Vertinimas 0,600 0,669 1
Santykiai 0,620 0,637 0,566 0,569 1
Aplinka 0,607 0,616 0,549 0,540 0,519 0,539 1
Pasiekimai 0,661 0,607 0,588 0,675 0,564 0,529 1

Kadangi matematikos ir gamtamokslinio ugdymo pamokos

Matematikos pamokos ypa¢ iSsiskiria planavimu ir mokymu.

labiausiai skiriasi nuo bendro Lietuvos vidurkio, buvo nusprgsta  Siose pamokose formuluojamas aiSkus uzdavinys ir kriterijai,

atlikti nuodugnesn¢ bitent Siy pamoky protokoly analize.

nusakantys iSmokimg. Daznai uzdavinys formuluojamas kartu su
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mokiniais. Mokymas buvo geras todél, kad uzduotys sietos su
gyvenimu ir praktiniu ziniy pritaikymu. DaZniausias tobulintinas
aspektas — siilymas daugiau naudoti IKT.

Ypac¢ iSsiskyré gamtamokslinio ugdymo pamokos. Nors
bendrai Lietuvos mastu retokos yra pamokos, kuriose atliekami
bandymai, Panevézio mieste jvairiose mokyklose ir skirtingose
pamokose buvo stebéta ne po viena bandyma. Sios pamokos
apibtidinamos kaip nuoseklios, bandymai stebimi naudojant IKT
arba patys mokiniai atlieka bandymus (tiek fizikos, tiek chemijos,
tick biologijos pamokose). Pamokose skatinamas mokiniy
savarankiSkumas, zinios iSkart pritaikomos atliekant bandyma,
mokiniai padeda vieni kitiems ir bendradarbiauja atlikdami
uzduotis.

planavimo ir mokymo (r = 0,798), vertinimo (r = 0,692),
pasiekimy (r = 0,697) koreliacijos, taip pat mokymo ir mokymosi
(r=0,721), pagalbos mokiniams (r=0,688), vertinimo
(r =0,694) sasajos. Tai patvirtina, kad jvairtis pamokos aspektai
yra susije. Jeigu planavimas yra jvertinamas aukstu lygiu, tokiu
pat aukstu lygiu jvertinamas ir mokymas, jei geras mokymas —
auksto lygio ir mokymasis. Galima teigti, kad Panevézio mieste
geri mokytojy planavimo jgiidziai lemia tinkamg metody
pasirinkimg ir tai jtraukia mokinius ir skatina juos sé¢kmingai
mokytis. Taip pat reikty pabrézti, kad geras planavimas padeda
lengviau jvertinti mokiniy pazangg ir pasiekimus.

Vertéty pabrézti, kad Panevézio miesto ir kity vertinty
Salies mokykly pamoky komponenty koreliaciniy rysiy stiprumas

® Lietuva (2011-2014)

B PanevéZio miestas

1.1.6. Klasiy mikroklimatas

53,9

1.1.4. Bendruomenés santykiai

44,3

2.3.3.Mokytojo ir mokinio dialogas

43,3

1.4.1.Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje
4.1.1. Bendroji riipinimosi mokiniais politika
3.2.2 Kiti pasiekimai

1.1.2. Tradicijos ir ritualai

1.4.2 Partnerysté su titomis mstitucijomis

2.1.5 Neformalusis ugdymas

5.3.1. Valdymo demokratiSkumas

5.1.2. Planavimo procediiros

43,3

4.1.2.Mokiniy asmenybés ir socialiné raida

50,0

50,0

1.1.3. Tapatumo jausmas
1.1.1. Vertybés, elgesio normos, principai

jo.0

5.3.2 Lyderysté mokykloje

30,0

5.2.1. Isivertinimo procesas

41,7

2.4.1 Mokymosi motyvacija

41,7

1.4.3 Mokyklos jvaizdis ir vieSieji ry§iai

41,7
41,7

0

59 pav. Vertinty PanevéZio miesto mokykly ir kity Salies bendrojo ugdymo mokykly
stipriyju veiklos aspekty palyginimas (proc.)

20 40 60 80 100

Pamokos aspekty rySiy analizé (12 lentelé) patvirtino
kokybinio tyrimo metu pastebétas tendencijas. Cia matomos
stiprios ir vidutiniSkos (taiau gana aukSto koeficiento)

skiriasi (12 lentel¢ ir 4 lentel¢). Galima daryti prielaida, kad tam
jitakos turi mokyklos valdymas. Kompetentingi mokykly vadovai
— viena 1§ Panevézio mokykly sékmés priezasCiy. A.
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Malcéiauskienés teigimu, ,,Vadovo jtaka ugdymo kokybei yra
didelé: kuo nuodugniau ir placiau vadovas zino ugdymo turinj,
stebi ugdymo ir ugdymosi proceso kokybe, kaitq ir apie tai
kalbasi su pedagogais, tuo mokyklos veikla sékmingesné. Todél
sistemingas vadovy kompetencijy plétojimas, vadovy telkimas,
konsultavimas, jy palaikymas, tarimasis su jais yra labai svarbus.
Miisy patirtis rodo, kad jei pavyksta su mokykly vadovais
susitarti, kokie pokyciai, mokymosi budai, inovacijos yra svarbiis
Jy veikloje, tada poveikis ugdymosi kokybei biuna gerokai
greitesnis ir didesnis. Turime atkreipti démesj, kad geram
rezultatui pasiekti reikia laiko, kantrybés ir iSminties. PanevéZio
mokykly — vadovai  pasizymi  auksSta  kvalifikacija  ir

kompetencijomis. Jie susibiire (iSskyrus pavienius atvejus,
kuriuos léemé konkurencija) | aktyviai veikianciq vadovy
asociacijg . E. Kuchalskis teigia: ,, atvira ir kryptinga vadovy (ar
mokyklos komandos) lyderysté lemia ugdymo kokybe ir mokiniy
pasiekimus. Mokyklos vadovai siekia uztikvinti, kad mokytojai
iSmanyty naujausias ugdymo teorijas, jas jgyvendinty praktiskai.
Svarbu, kad diskusijos apie ugdymq tapty jprasta mokyklos
kultaros dalimi. Miesto mokykly vadovams patiems reikia priimti
sprendimus, todél j ugdymo proceso organizavimq ,kiSamasi“
minimaliai“.

® Lietuva (2011-2014)

® PanevéZio miestas

2.6.2. Vertinimas kaip ugdymas |

52,9

2.3.4 Ismokimo stebéjimas |
2.5.2. Mokymosi veiklos..
3.1.1.Atskiry mokiniy paZzanga
2.3.1. Mokymo nuostatos ir biidai
4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas
5.5.3.Patalpy naudojimas

50.8

0 20

60 pav. Vertinty PanevéZio miesto mokykly ir kity $alies bendrojo ugdymo mokykly
tobulintiny veiklos aspekty palyginimas (proc.)

40 60 80 100

ISorinio vertinimo pabaigoje apibendrinant visg mokyklos
veiklg pateikiama 10 stipriausiy ir 5 tobulintini mokyklos veiklos
aspektai. Bendri Panevézio miesto stiprieji ir tobulintini aspektai
atspindi tendencijas, kurios buvo pastebétos tiek analizuojant
mokykly veiklos kokybés ataskaitas, tiek protokolus. Palyginus
vertinty Panevézio miesto mokykly ir kity Salies bendrojo
ugdymo mokykly stipriuosius veiklos aspektus matyti, kad tik
Se$i juy sutampa (59 pav.). Keturi stiprieji veiklos aspektai,
nurodomi 50 proc. vertinty Panevézio miesto mokykly, yra

tiesiogiai susij¢ su vaiko asmenybés raida. Vertintojai iSskyré
Panevézio miesto mokykly planavimo proceduras (t. y. mokyklos
bendruomenés dalyvavimg planuojant veikla, pedagogy
bendradarbiavimg), vertybinius pamatus, mokiniy asmenybés ir
ju socialinés raidos (t. y. mokiniy saugumo, savigarbos,
pasitikéjimo savimi, savarankiSkumo ir gebgjimo gyventi su
kitais) siekj. Zvelgiant j kitus daZznai minétus Panevézio mokykly
pranaSumus taip pat matyti iSskirtinumas: konstruktyviis,
humaniski mokyklos bendruomenés santykiai leidzia atvirai ir
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kryptingai skleistis lyderystei, organizuoti mokyklos veiklos
jsivertinima, skatinti mokiniy mokymosi motyvacijg ir visa tai
kuria objektyvias salygas mokyklos jvaizdziui ir vieSiesiems
rySiams.

Veikiausiai aktyvi projektiné veikla ir kryptingas mokykly
personalo veiklos tobulinimas lémé tai, kad tobulintini Panevézio
miesto mokykly veiklos aspektai Siek tiek skiriasi nuo kity Salies
bendrojo ugdymo mokykly (60 pav.).

Panevézio miesto mokykloms, kaip ir kitoms S$alies
mokykloms, daZniausiai rekomenduota tobulinti mokymosi
veiklos diferencijavimg, mokymo nuostatas ir biidus, atskiry
mokiniy pazangg (60 pav.). Vertinant PanevéZzio miesto mokyklas
taip pat atkreiptas démesys j gabiy vaiky ugdymo problemas ir
patalpy panaudojima (erdviy, patalpy pritaikyma ir naudojimag
ugdymao procesui).

[Sanalizavus Panevézio miesto mokykly stipriuosius ir
tobulintinus aspektus, galima daryti i§vada, kad Panevézio mieste
ugdymo proceso s¢kme ir pasiektus geresnius rezultatus lemia Sie

veiksniai: nuosekli, planinga, partneriSka veikla, démesys
mokiniy asmenybés ir socialinei raidai, humaniskiems
santykiams ir vertybéms. Panevézio mokyklose mokiniy

vertinimas ir iSmokimo stebé¢jimas néra apibiidinami kaip
probleminés veiklos, vadinasi, galima teigti, kad mokiniai, jy
gebéjimai yra pazjstami, grjztamoji informacija teikiama gana
racionaliai, o patobulinus darbo budus su skirtingy gebéjimy
(ypa¢ gabiais) mokiniais, biity pasickiama dar geresniy
mokymosi rezultaty.

Gali buti, kad 60 pav. ir 59 pav. pavaizduotus Panevézio
mokykly skirtumus nuo kity Salies mokykly lemia ir tikslingas
jvairiy veikly kompetencijy tobulinimasis, bendradarbiavimas su
jvairiomis institucijomis. A. Mal¢iauskiené pazymi, kad
., Panevézio mokyklos aktyviai dalyvauja nacionaliniuose
projektuose, pacios rengia projektus, juos teikia jvairiems
konkursams, laimi ir sékmingai jgyvendina. PazZymeétina, kad

E. Kuchalskis mokykly dalyvavimg projektinéje veikloje
vertina santiiriai, taCiau jZvelgia gana daug pozityviy mokykly
veiklos aspekty. Pasak vedéjo pavaduotojo, projektiné veikla
mokyklose:

dauguma mokykly projektus renkasi tikslingai. Be to, turime 2
mokyklas (Juozo Miltinio gimnazija ir ,, Vyturio* progimnazija),
laiméjusias pazangos projektus. llgalaikiai kryptingi projektai
(ypac tie, kuriuose dalyvaujant reikia jdeti daugiau pastangy)
skatina mokyklas buti aktyvesnes, daugiau démétis naujovemis ir

Jjas isbandyti. Taciau jzvelgiame ir problemq — daznai projektai

baigiasi greiciau, nei jy naujovés ,,prigyja‘ pamokose, todél
mums lieka issitkis — stiprinti vadybq, kad diegiamos naujovés
tapty mokyklos savastimi.

Todél rengiame ir jgyvendiname tikslinius miesto projektus
(atsizvelgdami j vietos kontekstq, mokykly poreikius). Vienas
tokiy projekty — ,, Svietimo vadybos inovacijos: kokybés valdymas
ir kompetencijy tobulinimas Panevézyje (2006-2008 m.) buvo
skirtas mokykly vadovy vadybiniy kompetencijy plétotei, kai
testiniuose mokymuose vadybines kompetencijas ir uzsieniy kalby
jgiidzius tobulino visy miesto mokykly direktoriai ir pavaduotojai
ugdymui. Projekte ,,Svietimo vadybos inovacijy Zingsniai:
nepedagoginio administracinio personalo profesiniy ir bendryjy
gebéjimy atnaujinimas, siekiant Svietimo kokybés PanevéZio
miesto ir Pasvalio, Rokiskio rajony svietimo jstaigose* (2009—
2011 m.) profesines kompetencijas stiprino visy mokykly
sekretoriai, buhalteriai, techninis personalas, pavaduotojai iikio
reikalams. Projekte , Bendraukime be kliiciy — tobulékime
kartu* (2010-2012 m.) pedagoginis ir nepedagoginis personalas
testiniuose mokymuose tobulino IKT taikymo jgiudzius. Projekte
., Panevézio ir BirZy pradiniy klasiy mokytojy uzsienio kalbos
komunikacinés kompetencijos plétojimas* (2011-2013 m.) angly,
vokieciy, pranciizy kalbos jgiidzius stiprino visy miesto mokykly
pradiniy klasiy mokytojai (be 160 akad. val. mokymy, 21 dieng
kompetencijos tobulintos stazuotése Anglijoje, Vokietijoje,
Prancizijoje). Projektai paskatino ir pastiprino ne tik asmeninj
pedagogo tobuléjimg, bet ir mokykly bendravimg, bendruomeniy
mokymagsi kartu. *

e skatina bendruomeniy iniciatyvumq, doméjimgsi
naujovémis, nuolatinj tobuléjimg, norq pritraukti
papildomy lésy mokykly veiklos organizavimui;
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ugdo mokiniy socialinius  jgidzius, bendrgsias o griftamasis rySys apie mokiniy pasiekimus leidzia

kompetencijas;

tikslingiau planuoti mokykly prioritetines Kryptis;

kuria mokymgsi skatinanciq aplinkg ir mokykly e sukurti  bendradarbiavimo tinklai su  kitomis

pazangq;

mokyklomis suteikia galimybe dalytis gergja patirtimi,

padeda mokykloms tobuléti, augti, papildyti ugdymo jtraukti mokinius ir mokytojus j naujus projektus.
turing, kurti mokyklos strategijq, didina jy pridedamgjq

verte;

o [Sorinis vertinimas atskleidzia auksta Panevézio miesto mokykly kokybe, o Nacionalinis egzaminy centras — aukstus pasiekimus.

e Panevézio miesto socialinis ekonominis kontekstas néra palankus — bloggjanti demografing situacija, mazas gyventojy uZimtumas,
mazai kultiiros centry.

e  Panevézio mokiniy aukstus pasiekimus biity galima aiskinti aprasytu griztamosios analizés modeliu:

v

v

v
v

AN

APIBENDRINIMAS

mokiniy vertybés yra formuojamos ir asmenybés raida skatinama per gausig neformaliojo $vietimo veikly pasitlg ir
kokybe, mokiniy saviraiskos galimybes;

iSskirtiniai mokymo kokybés bruozai — mokytojy ir mokiniy dialogas (mokiniai nebijo klausti ir tikslintis) ir aktyvis,
Jtraukiantys mokymo biidai (eksperimentai, IKT naudojimas, Zaidimai irt. t.);

didelé mokiniy motyvacija— jie aktyviai dalyvauja pamokose;

aktyvus tévy jsitraukimas | mokiniy ugdymo(si) procesa — ne tik per renginius ir varZybas, bet ir mokyklos valdymo
klausimais;

mokyklose dirba labai aukstos kvalifikacijos mokytojai;

nasus ne tik mokytojy bendradarbiavimas (dalijimasis vertinga patirtimi), bet ir mokiniy.
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Il dalis

8. BENDROJO UGDYMO MOKYKLU JSIVERTINIMO IR PAZANGOS ANKETU ANALIZE. MOKYKLU
PAZANGA REMIANTIS VALSTYBINE SVIETIMO 2013-2022 METU STRATEGIJA

Atsizvelgdama | Lietuvos pazangos strategijos ,Lietuva
2030 nuostatas ir Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety
strategijos uzdavinj — ,,sutelkti Svietimo bendruomen¢ ir visus
Lietuvos zmones nuolat kryptingai lavintis, siekiant asmeningés ir
Salies sékmés* 2014 m. NMVA pateiké mokykloms

jsivertinimo ir paZangos anketa, kuria noréta iStirti minéty
strategijos siekiniy — solidarumo, veiklumo ir mokymosi —
jgyvendinimg bendrojo ugdymo mokyklose.

Siy mety NMVA metiniame prane§ime apzvelgiami
bendrojo ugdymo mokykly solidarumo ir mokymosi siekiniai.

8.1. SOLIDARUMAS. Santykiai, tapatumas, bendruomeniskumas

Tarptautiniy Zodziy Zodyne pateikiama §i solidarumo
sgvoka: bendramintiSkumas, vieningumas, interesy bendrumas,
bendra atsakomybé, tarpusavio parama. Kitaip tariant,
solidarumas  mokyklos  bendruomenéje  reiSkiasi  per
bendruomenés nariy  santykius, tapatumo jausma ir
bendruomeniskuma.

Skatinant mokyklas jsivertinti solidarumo ugdyma
mokyklose mokiniams ir jy tévams buvo pateikti tiesioginés
internetings sistemos www.igesonline.lt klausimynai. Klausimyna
sudaré trys teiginiy blokai: Santykiai, saugumas, jausena;
Tapatumo  jausmas, pasitenkinimas;,  Bendruomeniskumas,
jsitraukimas j veiklas. Mokiniy tévai ir 5-12 klasiy mokiniai
mokyklos bendruomenés nariy tarpusavio santykiy pobidj,
mokiniy saugumo, tapatumo, pasididziavimo mokykla jausma,
bendruomeniskuma, aktyvuma mokyklos veiklose tur¢jo jvertinti
keturiy lygiy skaléje — nuo ,,visiSkai sutinku* iKi ,,visiSkai
nesutinku . Mokyklos pateiké tiesioginés internetinés sistemos
www.igesonline.lt automatiskai apdorotus duomenis - 5
aukSciausias ir 5 Zemiausias atsakymy reikSmes, kuriy pagrindu
NMVA parengé S§ig apzvalga. Analizé grindziama tyrime

dalyvavusiy 636 mokykly mokiniy ir 678 mokykly tévy
atsakymy duomenimis.

Auksciausio jvertinimo teiginiai rodo gana pozityvius
mokyklos bendruomenés tarpusavio santykius. Santykiai —
vienas svarbiausiy ugdymo procesg ir rezultaty kokybe
lemianéiy veiksniy. Ypa¢ svarbiis mokytojo ir mokiniy
santykiai. S. Salkauskis rasé: , Ugdytojo asmenybé formuoja
ugdytinj asimiliacijos biidu, kuris charakterizuoja tarpasmening
difuzijg. Tarpasmeniné difuzija paprastai jvyksta be jokiy
ugdytojo pastangy ir asimilivoja ugdytinj pagal ugdytojo
savybes. Sitas ugdytinio asimiliavimas pagal ugdytojo savybes
visada yra tam tikras formavimasis, kartais labai reiksmingas ir
turjs sprendZiamos reikSmés visam ugdytinio gyvenimui®
(Salkauskis, 1991, p. 315). Mokytojo asmenybés jtaka mokiniy
ugdymui(si) pabrézia ir kiti tyréjai: visais laikais mokytojui (jo
asmenybei) buvo keliami ypatingi reikalavimai — tik asmenybés
gali iSugdyti asmenybes (Grinceviéiené, 2004), be to, mokiniai
labiau linke sekti pavyzdziu, nei klausyti nurodymy, todél kai
kuriems mokiniams mokytojas tampa didziausiu autoritetu,
tobuliausiu pavyzdziu, kurj samoningai arba nesamoningai
mégdzioja, kuriuo seka, i§ kurio mokosi (Tijunéliené, 2000).



72

® Zemiausia skaitiné verté (1-1,7) ™ Zema skaitiné verté (1,8-2,5) = Auksta skaitiné verté (2,6-3,3) B Aukiciausia skaiting verte (3,4-4)
Greta jprastiniu pamoky mokykloje organizuojama ir kitokia veikla 1 16 7‘
(bureliai, $ventés, meno renginiai, projektinés savaités ir pan. ) ’
Mokytojai tiki, kad kiekvienas i3 musy gali padaryti paZanga, mokantis jo 212
dalyko ] !
A§ esu patenkintas, kad mokausi butent Sioje mokykloje 15,8‘
Mokytojai su mumis, mokiniais, elgiasi draugiskai ir pagarbiai 17,3
Gerai sutariu su visais bendraklasiais 12,0 [57
Maiisy mokykla Zinoma kaip sékminga - pasiekimai jvairiuose konkursuose, | EEl
olimpiadose yra zinomi mieste, Salyje N
Ad jaudivosi saugiai visoje mokykloje: klaséje, koridoriuose, kieme, B
valgykloje, tualetuose ’
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
61 pav. MoKiniy nuomoniy auks¢iausios skaitinés vertés reikSmés

Mokykly pateikta informacija leidzia stebéti ir vertinti
mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiy situacija Lietuvos
mokyklose, o mokslininky mintys iliustruoja mokytojo tikéjimo
mokinio galiomis reikSme jo asmenybés formavimuisi. 1§
mokykly pateikty jsivertinimo duomeny galima daryti i§vada, kad
Siandienos mokytojas lieka autoritetu savo mokiniams ir skatina
juy pazanga (61 pav.). Mokiniai daznai pritardavo teiginiui
,,mokytojai tikisi, kad kiekvienas is miisy gali padaryti pazangg,

mokydamasis jo dalyko* (Sis teiginys uzima antrg pozicija
auksciausiy verciy bloke: 26 proc. anketa pateikusiy mokykly
mokiniai visi$kai pritaré Siam teiginiui, 21,2 proc. mokykly — i
dalies pritaré). Minétam teiginiui visiSkai pritar¢ 37,8 proc.
mokykly mokiniy tévai, i$ dalies pritaré¢ 1,6 proc. mokykly tévai
(62 pav.). Tai rodo, kad mokiniai ir jy tévai gana palankiai
vertina mokytojy pozitrj j mokinius ir jy tikéjimg mokiniy
potencialiomis mokymosi pazangos galimybémis.

Greta jprastiniy pamoky mokykloje organizuojama ir kitokia veikla (biireliai, $ventés, ;
meno renginiai, projektineés savaités ir pan.) "

Moakyklos personalas yra geranori$kas bendraudamas su tévais 1)
Teévams yra aisku,  ka, kilus klausimams, galime kreiptis 1,

AS esu patenkintas, kad vaikas mokosi biitent Sioje mokykloje 1

Mano vaiko mokykla yra gera mokykla O
Esu tikra(-s). kad jei mano vaikas turétu problemu mokykloje, mokykla i§ karto su 0
manimi susisiekty
Mokiniy pasiekimai ir laiméjimai yra pastebimi ir jvertinami (paskatinimais, pagyrimais
irkt).

Mokytojai su mano vaiku elgiasi pagarbiai ir geranoriskai

® Zemiausia skaitiné verté (1-1,7) Zema skaitiné verté (1,8-2.5) Auksta skaitiné verté (2,6-3,3) B Aukiciausia skaiting verté (3,4-4)

0,0

62 pav. Mokiniy tévy nuomoniy auksciausios skaitinés vertés reikmés

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0
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B Zemiausia skaitiné verté (1-1,7) Zema skaitiné verté (1,8-2,5) Auksta skaitiné verté (2,6-3,3) | Aukiciausia skaitiné verté (3,4-4)
Miisy mokyklos mokiniai drausmingai elgiasi net ir tada, kai nemato mokytojai 61,2 7,0
Mano tévai mokykloje aktyvis — jsitraukia i renginiy organizavima, veda pamokas, ‘ ‘ 507‘ ‘ ‘ 11‘1 7 l0)1
vyksta kartu j ekskursijas, Zygius ir kt ‘ ‘ * ‘ ‘ *
Miisy klaséje/mokykloje néra mokiniy, i3 kuriy juokiamasi, Saipomasi ‘ ‘ 5‘9,0 ‘ 6,7
AS pats(-1) nesu patyres (-usi) patyciy mokykloje 0,1 15,5‘ ‘ 24,7
Mano tévai noriai dalyvauja mokyklos renginiuose 0j2° 14,4 15,1 | 0,1
Mokytojai mane daznai pagiria |'5,6 ‘13,7
A§ mielai padedu organizuoti mokyklos renginius, Sventes 3,4 7,3
A% noriai einu | mokyklg,135076)5% 0,1
Musy mokykloje mokiniy nuomones, l_mtlk_a ir pasitilymai yra aptanamldfl 267637 0,1
igyvendinami |
Pamokos man yra jdomios, nenuobodzios 2,005,7
T
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0
63 pav. Mokiniu nuomoniy Zemiausios skaitinés vertés reikSmés

Akivaizdu, kad mokykloms vis dar sunku vienodai
démesio skirti kiekvienai kompetencijos dedamajai — Zinioms,
gebéjimams, nuostatoms. Pasak  mokiniy, daZniausiai
drausmingai elgiamasi tada, kai mato mokytojai (63 pav.). Tai
atskleidzia moralines mokiniy nuostatas — sgziningumas néra
svarbiausia vertybé. Todél galima teigti, kad Pradinio ir
pagrindinio ugdymo programose (2008) akcentuojamas socialinés
kompetencijos aspektas — <...> Zino savo ir kity teises ir pareigas,

Konstruktyviai bendradarbiauja siekdamas bendro tikslo, geba
valdyti konfliktus, kuria ir palaiko draugiskus santykius, yra
empatiskas, padeda kitiems — daugelyje mokykly yra tobulintinas
veiklos aspektas. Verta atkreipti démesj, kad Lietuvos pazangos
strategijoje ,Lietuva 2030“ taip pat pabréziamas démesys
moralinéms  vertybéms atvirumui,  atsakingumui ir
kiirybingumui. Minétoje strategijoje Sios vertybés nurodomos
Lietuvos pazangai svarbiomis vertybémis.

suvokia save kaip bendruomenés ir visuomenés narj. Pasak tévy, pasiekimy lygmuo yra svarbus, tadiau jie ne
W Zemiausia skaiting verté (1-1,7) Zema skaitiné verté (1,8-2,5) Aulksta skaitiné verté (2.6-3,3) B Auksciausia skaiting verté (3.4-4)
)l | | | | |
Esu patenkintas(-a) savo vaiko mokymosi rezultatais 2,7 | | 48,4 ‘ ‘ W13
Mokykla organizucja tévams $viedlamuosius uZsiémimus jvairiomis vaiky 36 425 m,
ugdymo temomis _ | | ‘ ‘
Téwvy iSsakytos nuomonés, kritika ir pasiillymai yra aptariami ir jgyvendinami 1,7 | |?,9_9 B
Mano vaikas noriai mokesi 1,2 28,7 2
Mano vaiko mokykla ¥inoma kaip sékminga - pasiekimai jvairiuose | | |
Lo o L e 2,6 251 =l
konkursuose, olimpiadose yra Zinomi mieste, falyje. | |
Mokykloje i mano vaiko nesisaipoma 02 21,1 m,s
Mano vaikas jaudiasi saugiai visoje mokykloje: klaséje, koridoriuose, kieme, |
. 0,7 16,7 o,
valgykloje, tualetuose |
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
64 pav. Mokiniy tévy nuomoniu Zemiausios skaitinés vertés reik§més
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itin patenkinti savo vaiky mokymosi rezultatais — teiginiui ,, Esu
patenkintas(-a) savo vaiko mokymosi rezultatais® pritariama
reCiausiai (apie 49 proc. duomenis pateikusiy mokykly tévai).
Nors tévai gana gerai vertina mokyklos veiklg, taciau noréty
geresniy vaiko mokymosi rezultaty. Sis tévy poziiris atliepia
mokykly jsivertinimo duomenis (iSskiriamas stiprybes ir
tobulintinus aspektus) — tik 5,8 proc. mokykly mokinio
pasiekimus laiko stiprybémis, o 7,1 proc. — laiko tobulintinu
mokyklos veiklos aspektu (Zr. 8, 10 pav.).

Ne tik mokymosi pasiekimai, bet ir patyCios Lietuvos
mokyklose yra aktuali problema. Pasak mokiniy, klaséje ar
mokykloje yra mokiniy, i§ kuriy juokiamasi, Saipomasi (taip
teigia bemaz 60 proc. mokykly mokiniai). Nedidel¢ dalis tyrime
dalyvavusiy tévy teigia, kad i$ jy vaiko mokykloje nesiSaipoma
(pritaria 22,6 proc. apklausoje dalyvavusiy mokykly tévai, 64
pav.). Akivaizdu, kad mokykly pastangos uztikrinti visapusiskai
saugia mokymosi aplinkg ne visada yra sékmingos.

13 lentelé. Mokiniy ir jy tévy nuomoniy auksciausiy ir Zemiausiy skaitiniy verciy reik§Smiy palyginimas

Teiginiy Apibendrinty teiginiy auksc¢iausios skaitinés reikSmeés Apibendrinty teiginiy zemiausios skaitinés reikSmeés
blokai
Mokiniai Tévai Mokiniai Tévai
Mokytojo tikéjimas Personalo geranoriskumas Paty¢iy nebuvimas klaséje | Vaiko saugumas (17,4
mokiniu (47,2 proc.) (47,1 proc.) (6,7 proc.) proc.)
Santykiai, | Pagarbus mokytojy Auksti mokytojy lukesciai Drausmingas mokiniy Vaikas nepatiria patyciy
saugumas, | elgesys (37,9 proc.) mokinio pazangai (39,4 proc.) | elgesys (7 proc.) (22,6 proc.)
jausena Mokytojy pagalba (34,3 Mokiniy laiméjimy jvertinimas | Nepatirta patyciy (24,7 Geri vaiko atsiliepimai apie
proc.) (16,9 proc.) proc.) bendraklasius (50,2 proc.)
Veikly jvairove Veikly jvairové mokykloje Miisy mokykla s¢kminga | Vaiko mokykla sékminga
Tapatumo | mokykloje (61,5 proc.) (51,6 proc.) (2 proc.) (26,6 proc.)
jausmas, Pasitenkinimas mokykla | Pasitenkinimas mokykla (36,4 | Pamokos jdomios (5,7 Didelé vaiko mokymosi
pasitenkini | (41,5 proc.) proc.) proc.) motyvacija (29,9 proc.)
mas Geri atsiliepimai apie Korepetitoriy paslaugos Noras eiti | mokykla (6,6 | Pasitenkinimas vaiko
mokykla (27,5 proc.) neaktualios (16,7 proc.) proc.) rezultatais (49,7 proc.)
Renginiy jvairoveé Zino, j ka gali kreiptis (41,5 Mano aktyvumas Reguliarios galimybés tévy
Bendruom | mokykloje (12,5 proc.) proc.) mokykloje (7,3 proc. ) saviraiskai (19,3 proc.)
eniSkumas, | Skatinimas Informavimas problemos Tévy aktyvumas Mokyklos atvirumas tévy
isitraukima | bendradarbiauti (9,7 atveju (20,1 proc.) (dalyvavimas) mokykloje | nuomonéms (41 proc.)
siveiklas | proc.) (14,8 proc.)
Noras dalyvauti Pazangos aptarimas su tévais Tévy noras dalyvauti Veiksmingas tévy
renginiuose (3,6 proc.) (14,3 proc.) (motyvacija) mokyklos pedagoginis $vietimas (44,
renginiuose (15,2 proc.) 5 proc.)
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Valstybingje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje
pazymima, kad 2011 m. mokiniy, per 2 ménesius né karto
nepatyrusiy patyCiy, dalis sudaré¢ 44,6 proc. 2014 m. mokykly
jsivertinimo duomenimis, tik ketvirtadalio (24,7 proc.) mokykly
mokiniai teigia, kad mokykloje néra patyre paty¢iy. Nors Siy
mety apklausoje nebuvo apibréztas laikotarpis, taciau gauti
duomenys turéty paskatinti kiekvienos mokyklos pedagogus
spresti pasitaikancias nehumanisky santykiy problemas. Antraip
Valstybingje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje numatytas
siekinys — sumazinti patycias patirianciy mokiniy skaiciy 2017 m.
iki 50 proc., 0 2022 m. — 70 proc. — nebus jgyvendintas.

Mokiniai ir jy tévai daznai palankiai vertina mokykla, kuri
moka atskleisti, parodyti savo stiprybes. I§ gauty jsivertinimo
duomeny matyti, kad ir mokiniai, ir jy tévai dazniausiai yra
patenkinti mokykla (13 lentel¢). Taciau taip pat galima jzvelgti,
kad santykiai mokykloje yra situaciniai, neretai elgiamasi siekiant
pademonstruoti geresne padétj. Apibendrintai vertinant mokyklos
mikroklimata, daZniausiai gaunami geri jvertinimai, taciau
atskirai analizuojant kiekvieno mokinio savijauta mokykloje,
jvertinimai ne visuomet biina geri. Tai patvirtina duomenys: ne
visi vaikai noriai eina j mokykla, ne visi joje jauciasi laimingi (7
priedas). Akivaizdu, kad démesio kiekvieno mokinio savijautai,
jo psichologiniam komfortui uZztikrinti mokykloje nepakanka:
mazesné dalis mokiniy ir jy tévy pritaria, kad mokykloje
mokiniai jauciasi savi.

Apibendrinus ir i$analizavus mokyklos bendruomenés
nariy santykius, saugumg, tapatumo jausma, bendruomeniskuma,
jsitraukimo ] veiklas teiginiy priskyrimg auks¢iausioms ir
Zemiausioms pozicijoms, matyti tam tikros tendencijos (13
lentelé).

Mokiniai, retai pritardami teiginiams , Misy mokyklos
mokiniai drausmingai elgiasi net ir tada, kai nemato mokytojai“,
»Miisy klaséje (mokykloje) néra mokiniy, is kuriy juokiamasi,
Saipomasi*, ,,AS pats(-i) nesu patyres(-usi) patyciy mokykloje ",
atskleidzia, kad mokykloje esama nepagarbos, netinkamo elgesio
apraisky. Tarp Zemiausiy verciy patenka ir teiginys ,, Mokytojai
mane daznai pagiria“ — jam i§ dalies pritaria tik 13,7 proc.
mokykly mokiniai (11 priedas). Tai rodo, kad mokytojai dar ne

visada pastebi mokinio pastangas, ji paskatina, o mokiniui
prasizengus, su juo ne visuomet elgiamasi saziningai (11
priedas). Psichologinio saugumo, patyciy aktualuma mokykloje
pabrézia ne tik mokiniai, bet ir jy tévai (zr. 13 lentelg). Nors
mokslininkai atkreipia démesj, kad sékmingam mokymuisi ypac
svarbu pastebéti kiekvieno mokinio sékmes, o daznos nesékmés
sukelia nesékmés motyvacija (Butkiené, Kepalaité, 1996),
susijusig su nuolatine nepasisekimo baime. Tokie iSgyvenimai
silpnina mokinio norg mokytis. Todé¢l geriausia pagalba vaikui —
biiti démesingam jo pastangoms ir dazniau sudaryti saglygas patirti
sékme.

Palyginus mokiniy ir jy tévy nuomones apie mokykloje
vyraujancius santykius matyti, kad pozitriai daznai sutampa,
taciau kai kuriais atzvilgiais mokiniai yra kritiSkesni nei jy tévai.
Gali biti, kad mokiniy tévai ne visuomet suzino faktus apie
mokiniy  nesutarimus,  patyCias, nepagarby  mokyklos
bendruomenés nariy tarpusavio elgesj, dél to kai kuriuos aspektus
tévai vertina geriau nei jy vaikai. Kita vertus, mokyklos turéty
atkreipti démesj | tai, kad mokiniy tévai nedaznai pritaria
teiginiui, jog jy vaikai zino, kas jiems gali mokykloje patarti,
pagelbéti, jei turi rupesCiy (6 priedas). Tai mokiniui gali kelti
nesaugumo jausma, mazinti jo motyvacija, norg eiti j mokykla.

Mokykly jsivertinimo duomenys iSryskina ir mokiniy
mokymosi motyvacijos stokos problemg (13 lentelé, 7, 8, 14
priedai). Mokiniy mokymosi motyvacija lieka aktualia problema,
ta teigia mokykly bendruomenés (mokymosi motyvacijos ir
atskiry mokiniy pazangos rodiklius dazniausiai nurodydamos
kaip tobulintinus (Zr. p. 9), ta patvirtina ir mokiniy bei jy tévy
apklausos duomenys. Reciausiai pritariama teiginiams, kurie
susije su mokiniy mokymosi motyvacija. IS mokiniy atsakymy
galima teigti, kad tokiam pozitiriui ir elgsenai jtakos turi gana
nuobodzios pamokos ir savijauta — retas mokinys (zr. 13 prieda)
teigia, jog mokykloje jis jauciasi laimingas. | Sias problemas
mokykly démesj atkreipia ir i§orés vertintojai: iSorinio vertinimo
metu mokykloms daznai rekomenduojama tobulinti ugdymo ir
mokymosi srities aspektus — mokymosi veiklos diferencijavimg ,
vertinimg kaip ugdymgq, ismokimo stebéjimg. Tenka pripazinti,
kad vertinimo metu atskleidziamas daznas mokykly
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orientavimasis ] vidutiniy gebéjimy, neisskirtinio kiirybingumo ir
poreikiy mokinius — tokia neadekvati ugdymo realybé neigiamai
veikia mokiniy motyvacija, jy santykius su bendraamziais ir
suaugusiaisiais.

Mokyklos bendruomenéje vyraujantys santykiai siejasi su
vaiko tapatumo ugdymu — saves pazinimu, apsisprendimu,
kokias vertybes pasirinkti, ko siekti, kuo buti. Tapatumo savoka
mokslininkai grindzia asmens gebéjimu apibidinti save, atsakyti j
klausima ,kas a§ esu“ ir gautus jvairius atsakymus suderinti
tarpusavyje. A. Giddens (2000) rasé, kad tapatumas — tai asmens
savasties pajautimo budas (cit. pagal Antinieng, 2002). Asmens
tapatumas nusako Zzmogaus vientisuma, jprasmina jo gyvenimo
kelio tikslus, padeda suvokti savo padétj pasaulyje, todél jis yra
toks reikSmingas (Antinien¢, 2002). Toks tapatumas — sprendimo
proceso padarinys.

Todél mokyklai Cia tenka svarbus vaidmuo — pagalba ieskant
»Savojo as“, savo gyvenimo kelio yra viena i§ svarbiausiy
ugdymo paskirciy.

Ugdymasis visuomet vyksta santykyje ir sagveikoje su kitu
zmogumi. Todél mokykloje yra svarbu puoseléti
bendruomeniskuma — priklausymo vienas kitam ar tam tikrai
grupei jausma, per jsipareigojimg buti kartu poreikiy tenkinimg
(McMillan, Chavis 1986). Bendruomeniskumas skatina
atsakingumag — atsakyti uz savo veiksmus ir pasirinkimus toje
bendruomenéje, kurioje  jis gyvena  (Etzioni  1995).
Bendruomeniskumo svarba akcentuojama ir besimokancios
Simonaitiené¢ B., 2007; Daciulyté R., 2011), kurios nuostatomis
remiamasi rengiant Svietimo dokumentus (Bendrosios ugdymo
programos, 2008, 2012 ir kt.).

Apzvelgus  jsivertinimo duomenis  matyti,  Kkokius
svarbiausius  aspektus, apibiidindami  bendruomeniskumg,
tapatumo jausmq ir pasitenkinimg, i$skiria mokiniai ir jy tévai

(13 lentel¢). Mokiniy ir jy tévy atsakymai leidzia daryti i§vada,
kad mokyklose vyksta daug jvairiy veikly. Mokyklose sudaromos
galimybés mokiniy saviraiskai, vaiky polinkiy ir poreikiy plétotei
— Sitaip sprendziamas mokiniy uzimtumas, kuriamas ir
palaikomas mokyklos jvaizdis. Minéti atsakymai rodo, kad
mokyklose svarbiu laikomas neformalusis S$vietimas, kurio
paskirtis — ugdyti vaiko gyvenimo jgtidzius, asmenines, socialines
ir kitas bendrasias kompetencijas. Taciau mokiniy ir jy tévy
teigimu, jie nelaiko saves labai aktyviais mokyklinio gyvenimo
dalyviais (13 lentel¢). Reikia atkreipti démesj, kad jsivertinimo
duomenys turéty biti priimami kaip akivaizdus signalas
mokykloms — kritiskiau vertinti neformalaus §vietimo ir renginiy,
veikly po pamoky kokybe, analizuoti, ar sitilomos formos ir
turinys atitinka mokiniy ir jy tévy poreikius, kokig jtaka turi
mokinio ugdymuisi.

Visy mokyklos bendruomenés nariy bendradarbiavimas ir
bendruomeniskumas retai iSrySkéja mokyklos veiklos planavime:
mokiniai retai skatinami teikti pasitlymus, retai suteikiama
iniciatyva patiems kurti mokyklos erdves ar organizuoti
mokyklos §ventes, veikiausiai dél to jie ne itin motyvuoti
dalyvavauti renginiuose (13 lentel¢). IS apibendrinty tévy
nuomoniy matyti, kad jie zZino, kur galéty gauti pagalba, teigia,
kad su jais biity susiekta iSkilus problemai. Kita vertus, tévy
nuomone, mokykla turéty nuosekliau su jais aptarti vaiko
pazanga, ugdymo planus, tikslingiau bendradarbiauti ugdymo
klausimais. Dar griez¢iau tévai vertina tévy pedagoginio Svietimo
kokybe, mokyklos sudaromas galimybes mokiniy tévams
dalyvauti jos gyvenime, teikti pasitlymus, dalyvauti priimant
sprendimus. Verta pastebéti, kad Sig problema mokyklos vis
dazniau nurodo kaip svarbig ir imasi ja spresti (Si veikla
dazniausiai patenka j tobulinti pasirenkamy veikly deSimtuka Zzr.
10 pav.).
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APIBENDRINIMAS

Mokiniai ir jy tévai gana palankiai vertina mokykloje vykstancius renginius, mokytojus, mokytojy pagalba mokiniui ir
tikéjimga jo sékme.

Isivertinimo duomenys atskleidzia problemas, kurias mokykla turéty spresti pirmiausiai: atsakingas mokiniy ugdymas;
ripinimasis mokymosi motyvacija; mokiniy savijauta; iSgyvendinti patycias.

Mokyklose akivaizdi mokymo ir mokymosi didaktinés paradigmos pasirinkimo problema. Tiek viena, tiek kita
paradigma turi ir pranaSumy, ir trokumy. Taciau, atsizvelgiant | mokslininky rekomendacijas, Siuolaikinés kartos
mokiniy mokymosi ir gyvensenos stiliy, vis labiau | ugdymosi procesg jsiliejancias naujasias technologijas, siekiant
prasmingo ugdymo ir mokymosi, verta dazniau remtis mokymosi paradigma — skatinti atsakingg mokinio mokymasi.
Daznai mokiniai ir jy tévai problemas jzvelgia ugdomosios veiklos procesuose, kai kurie tévai néra patenkinti savo
vaiky mokymosi rezultatais.

Mokyklose aktuali tévy pedagoginio Svietimo problema — tévy pedagoginio $vietimo aspektus tobulintinais laiko ir
tévai, ir mokykly pedagogai.

Mokiniy, jy tévy ir pedagogy poziiriai ] mokyklos veiklos kokybe neretai sutampa — jsivertinimo metu jie iSkelia
panasias problemas.

8.2. MOKYMASIS. Pasiekimai ir paZanga

2013-2014 m. m. mokykly jsivertinimo ir pazZangos
anketas uzpildé 890 mokykly i$ 58 savivaldybiy. Siekiant atsakyti
i klausima, kaip stebima individuali mokinio pazanga mokyklose,
atlikta 16 savivaldybiy 368 mokykly (t. y. 41,3 proc.) pateikty
atsakymy ] atvirg klausimg turinio analizé. Analizei pasirinkti
trijy didmies¢iy (37,2 proc.), miesty (28,8 proc.) ir miesteliy
(kaimy) (34,0 proc.) mokykly atsakymai. Duomeny analizei apie

vaiko individualios mokymosi pazangos stebé¢jima mokyklose
taikytas turinio analizés metodas (angl. content analysis),
duomenys skirstyti | kategorijas ir subkategorijas. Analizuojant
duomenis iSskirtos trys stambiausios kategorijos: kas mokyklose
stebi individualia mokinio pazanga, kaip daznai stebima
individuali mokinio pazanga ir kokiais biidais ji stebima.

8.2.1. Kas mokyklose stebi individualia mokinio pazanga?

Kiekvieno mokinio mokymosi stebéjimas mokytoja
ipareigoja analizuoti ugdymosi procesg, remtis mokinio padaryta
pazanga ir kurti individualias ugdymo programas — tik tokiu
atveju mokinys turi galimybe siekti geresniy rezultaty (Stiggins,
2005; Deno, 2003). Jau daugiau nei deSimtmetj uZsienio Saliy
mokslininkai — Black, William, 1998; Stiggins, 2005; Hattie,

2008; Robinson, 2011; Groenendijk ir kt., 2011; Gardner, 2012 —
pabrézia, kad tik kiekvieno mokinio mokymosi stebéjimas
labiausiai gali veikti mokymosi rezultatus. Tarptautiné
ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO)
(angl. OECD) tyrimo ataskaitoje (2005) paskelbé, kad tokiose
Salyse kaip Australija, Kanada, Danija, Anglija, Suomija, Italija,
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Naujoji Zelandija ir Skotija mokymosi pazangos stebéjimas yra
veiksmingas btdas gerinti mokiniy pasiekimus ir ugdyti
mokéjimg mokytis. Vadovaujantis Lietuvos $vietimo koncepcija
(1992), LR S§vietimo jstatymu (2011), Bendrosiomis ugdymo
programomis (2008), mokyklose ugdymo turinys turéty biti
planuojamas remiantis vaiko turima individualia patirtimi,
laikantis principo ,,vaikas centre®. Kitaip tariant, mokytojas turéty
stebéti kiekvieno mokinio mokymosi pazanga, ja analizuoti ir
vertinti, atsizvelgdamas | skirtingus mokiniy poreikius ir
gebéjimus, laiku teikti individualig griztamajg informacija apie jy
pasiekimus, atkreipti démesj j pasisekusius dalykus, konsultuoti,
reaguoti  iSkylan¢ius mokymosi sunkumus ir kiirybiskai skatinti

siekti mokymosi pazangos orientuodamasis ] mokymosi
didaktinés paradigmos bruozus.
Ivairios pasaulio Salys nevienodai atlicka mokiniy

mokymosi pasiekimy ir pazangos stebéseng, taciau bemaz visy
Saliy Svietimo sistemose akcentuojama, kad mokymosi pazangos
stebéjimas turi buti nuoseklus, sistemingas ir planingas.
Pavyzdziui, Anglijos Svietimo strategijoje (The Assessment for
Learning Strategy, 2008) nurodyta kiekvieno mokyklos
bendruomenés nario atsakomybé:
e kiekvienas vaikas turi zinoti, kaip jis mokosi, suprasti, ka
reikia iSmokti, ir kaip mokytis siekiant pazangos. Vaikas

turi gauti palaikyma, kurio reikia motyvuoto ir
nepriklausomo mokinio ambicingiems tobuléjimo planams
pasiekti;

e kiekvienas mokytojas riipinasi pateikti pagristy sprendimy
apie mokiniy pasiekimus, supranta paZangos stebéjimo
sgvokas ir principus, kaip juos taikyti vertinime siekiant
igyvendinti mokymosi plana, ypa¢ moksleiviams, kuriy
mokymosi paZzanga sulétéjusi;

e mokyklos administracija turi sukurta mokymosi pazangos
stebéjimo sistemg. Mokiniy daromos paZangos stebé&jimu
reguliariai ir tikslingai ripinasi mokyklos administracija;

e tévai, globéjai zino, kaip jy vaikas mokosi, kg jis turi
iSmokti siekdamas mokymosi pazangos. Tévai isitraukia }
Sig veikla, padeda ir vaikui, ir mokytojui.

Tadiau dokumente taip pat pabréziama, kad mokymosi
pazangos stebéjimo principy veiksmingumas priklauso nuo
atsakingo ir nuoSirdaus jy taikymo visai mokyklos
bendruomenei.

ISanalizavus 2013-2014 m. m. Lietuvos mokykly pateiktus
jsivertinimo ir paZangos ataskaity duomenis matyti, kad Salies
mokyklose uz mokinio individualios pazangos stebéjima
atsakingi Sie mokyklos bendruomenés nariai: mokytojas, klasés

auklétojas, administracijos darbuotojai, pagalbos mokiniui
specialistai  (vaiko gerovés komisijos nariai, psichologas,
specialusis pedagogas, logopedas, socialinis darbuotojas),

mokiniai ir jy tévai ar glob&jai. Mokymosi pazangos steb&jimo
procese vyrauja mokymo paradigma, kai mokytojas dominuoja
atlikdamas daug tradiciniy veikly ir vertindamas pasiekimy bei
pazangos stebéjimo procesg. Dazniausiai mokytojas pateikia
apibendrintg ilgo laikotarpio (pusmecio) informacija mokyklos
bendruomenés nariams, nejtraukdamas tiesiogiai paties mokinio j
nuosekly ir reguliary mokymosi pazangos stebé&jimo procesa.
Pedagoginés veiklos sékmé priklauso nuo tinkamos paradigmos
pasirinkimo. Tai rodo mokykly pateikti jsivertinimo duomenys:

,, Visiems 5—12 klasiy mokiniams mokslo mety pradzioje
sudaromos individualiy pasiekimy voratinklinés diagramos,
kurios pateikiamos mokiniams ir jy tévams. Diagramas klasiy
auklétojai papildo pusmeciy rezultatais.

., Kiekvieno mokinio daromq individualiq pazangg el.
dienyne stebi mokinys, tévai, dalyko mokytojas, klasés auklétojas.
Kiekvieng trimestrg aptariami individualiai isskirtiniai atvejai.
Kadangi 9-10 klasiy mokiniai stokoja mokymosi motyvacijos, tai
dalyky mokytojai pildo aplankus kiekvieno mokinio daromai
pazangai palyginti. Mokiniy rezultatai lyginami tarp to paties
dalyko ir tos pacios klasiy grupés mokiniy. *

., Informuojame apie mokinio pasiekimus ir padarytq
pazangq per el. dienyng (kaupiame, interpretuojame ir
apibendriname). Taikomas nuolatinis vertinimas ugdymo
procese. ISsiaiskinamos spragos ir taikomi biidai jas likviduoti.
Sakomos pastabos, mokiniai nukreipiami tinkamai veiklai,

konsultuojami, informuojame apie daromq pazangg. *
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Mokytojas

Mokinys

Klasés auklétojas
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65 pav. Mokyklu bendruomenés nariy jsitraukimas | mokymosi
paZangos stebéjimg (proc.)

Dazniausiai (75,5 proc.) mokyklose mokiniy mokymasi
stebi, vertina, apibendrinta informacija, galutinj sprendimg apie
rezultatg pateikia mokytojas. Kai kuriy mokykly mokytojai,
stebédami ir vertindami mokinio mokymasi, bendradarbiauja su
klasés auklétojais (41,6 proc. mokykly), mokyklos administracija
(25,8 proc.), pagalbos mokiniui specialistais (12,5 proc.),
mokinio tévais (34,2 proc.).

Mokytojas dazniausiai pats vienas renka klasés mokiniy
pusmecio ar mety pasiekimy rezultatus, braizo diagramas, jas
apibendrina. Taigi atsakomyb¢ uZz mokymosi stebéjimg ir
mokinio pazangg prisiima trijy ketvirtadaliy (75,5 proc.) mokykly
mokytojai ir mazau nei pusés (41,6 proc.) mokykly Kklasés
auklétojai. Taip teigiama jsivertinimo anketose:

wDidzZiausias kritvis tenka klasés auklétojui. Jis pateikia jvairias
suvestines, atlieka lyginamgjq analize, kur matyti kiekvieno
mokinio ugdymosi rezultatai. Informuoja ir konsultuoja
ugdytiniy tévus, bendradarbiauja su dalyky mokytojais “;
,,Mokytojai stebi mokinio asmening pazangg, lygina jo
dabartinius pasiekimus su ankstesniais *;

, Klasés vadovy pokalbiai su mokytojais, pusmeciy rezultaty
analize *;

., Dalyky mokytojai bendradarbiauja su klasés auklétojais dél
individualios mokiniy pazangos “;

. Klasiy auklétojai, pasibaigus pusmeciams, fiksuoja kiekvieno
mokinio pazangq linijinéje diagramoje, kuriq aptaria su
mokiniu ir jo tévais.

Pusé Salies mokykly (52,2 proc.) | mokiniy mokymosi
pasiekimy stebéjimo ir vertinimo procesa itraukia mokinj. Dar
reciau (9,8 proc. mokykly) su mokiniu aptariama individuali
pazanga ir planuojamas jo mokymasis: ,,mokytojai ugdymo
proceso metu nuolat stebi mokinj, diskutuoja, susidaro nuomone,
pasirinktu bidu fiksuoja individualiq pazangq, analizuoja klasés
ir namy uzduociy, kontroliniy darby ir testy rezultatus, stebéjimy
medZiagq. Rezultatus aptaria individualiai su mokiniu ir jo tévais
per konsultacines dienas ar kitu susitartu metu.” Taciau
Panevézio mieste (12 mokykly i§ 17, t. y. 70,6 proc.) dazniausiai
pats mokinys yra atsakingas uz savo mokymosi proceso
stebéjima.

2010 m. V. Targamadzés ir kity mokslininky tyrimo
iSvadose teigiama: ,,mokytojai nenoriai leidzia mokiniams kelti
tikslus ir planuoti savo veiklos, nes mokiniai to daryti nemoka, o
mokiniai nemoka todél, kad neturi patirties. Taigi, tokia
tendencija susidaro dél to, kad mokiniai néra mokomi mokytis*
(p. 261). Si tendencija tebevyrauja daugumoje mokykly — taip
rodo 2013-2014 m. m. jsivertinimo anketose pateikti mokykly
atsakymai. Mokykloje mokytojas yra aktyvus veikéjas, 0 ne
mokinio mokymosi pataréjas (konsultantas), specialistas,
padéjéjas, nedaznai skatina mokinj jsivertinti, padeda jveikti
iSkylan¢ius mokymosi sunkumus ir siekti mokymosi pazangos.

Mokyklos administracija (direktorius ar direktoriaus
pavaduotojas) daZniausiai fiksuoja pusmeciy, mety rezultatus,
kaupia standartizuoty testy, egzaminy ir kitas suvestines.
Stebédama mokinio pazangos kaita, administracija dazniausiai
atlieka formaly vaidmenj — organizuoja susirinkimus, posédzius,
kuriy metu aptariami ir lyginami mokiniy pasiekimy rezultatai
(iSreikSti  pazymiu). Labai retai analizuojami giluminiai
mokymosi pazangos procesai. IS mokykly pateikty jsivertinimo ir
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pazangos ataskaity matyti, kad tik kas ketvirtoje mokykloje (25,8
proc.) administracija analizuoja mokinio individualig pazangg ir
labai retais atvejais (1,4 proc. t.y. 5 mokyklose) administracija
teikia pasitilymy ar rekomendacijy mokymosi pasiekimams
gerinti (,, pavaduotojas ugdymui daro duomeny analizes, kurios
panaudojamos tobulinant individualy darbg su mokiniais*“).
Mokyklos vadovo jsitraukimas j mokymosi stebéjimo procesa
turi didziausia poveikj mokiniy mokymosi pasiekimams (Fullan,
2014).

Tik kai kuriy (12,5 proc.) mokykly jsivertinimo ir
pazangos ankety atsakymuose mokinio mokymosi ir pazangos
stebéjimo dalyviais minimi pagalbos mokiniui specialistai
(psichologas, specialusis pedagogas, logopedas, socialinis
darbuotojas ar vaiko gerovés komisijos nariai). Jie daZzniausiai
prisideda prie mokinio mokymosi poky¢iy stebéjimo, jei kyla
dideliy mokymosi sunkumy (,, esant mokymosi sunkumams tévai
kartu su mokytoja ir mokyklos specialistais sprendzia apie
tolesne pagalbq vaikui*).

Ivertinus didmiesc¢iy, miesty ir miesteliy (kaimy) mokykly
situacija paaiskéjo, kad miesteliy (kaimy) mokykly mokiniai
dazniau jtraukiami ] mokymosi proceso stebéjima nei didmiesciy
ar miesty mokykly mokiniai. G. Brown ir G. Hirschfeld (2008,
cituojama pagal J. Gardner, 2012) teigia, kad suteikus galimybe
mokiniui prisiimti daugiau atsakomybés uz jvairias mokymosi
proceso steb&jimo veiklas, galima pasiekti geresnius mokymosi
rezultatus.

Tyrimais (Epstein, 2010; Deno, 2003; DFES, 2003)
jrodyta, kad ne tik mokiniy jsitraukimas, bet ir veiksmingas tévy
jtraukimas j vaiky mokymosi pazangos stebéjima padeda pasiekti
aukstus mokymosi rezultatus, o mokykloms iSsiskirti kaip
s¢kmingai dirbanc¢ioms. Beveik SeStadalis mokykly (14,2 proc.)
nurodé, kad stengiasi tévus (ar globéjus) itraukti j vaiky
ugdymosi proceso stebéjimg, tadiau Sis jtraukimas dazniausiai
reiSkiasi informacijos apie pusmecio, mety ar baigiamyjy darby
vertinimy pateikimu, re€iau — tévy jtraukimu j iSkelty mokymosi
tiksly pasiekimo galimybiy aptarimg. Analizuojant mokykly
jsivertinimo duomenis paaiskéjo, kad Panevézio, Kauno ir
Vilniaus miestuose yra mokykly, kuriose sékmingai

bendradarbiaujama su mokiniais ir jy tévais aptariant mokymosi
pazangg ir numatant bidus, kaip siekti geresniy mokymosi
rezultaty. Dazniausiai Siose trijy didmies¢iy mokyklose patys
mokiniai yra atsakingi uz savo mokymasi, o jy tévai aktyviai
jtraukiami ] mokymosi pazangos stebésena.

Mokslininky (Hattie, 2014; Stiggins, 2002; Deno, 2003 ir
kt) teigimu, individualus mokinio pazangos stebéjimas
sékmingiausiai vyksta tada, kai mokytojai taiko mokymosi
didaktine paradigma, kai mokymosi procesas vertinamas kartu su
paciu mokiniu. Mokytojas ugdymo procese padeda mokiniui
planuoti mokymosi tikslus, pasirinkti mokymaosi strategijas,
isivertinti veiklos rezultatus, ugdyti atsakomybe¢ uz savo elges;j ir
mokymasi. Taciau i$ jsivertinimo duomeny matyti, kad daugumai
mokykly vis dar sunku organizuoti ugdymo procesa, kuriame
mokinys aktyviai dalyvauty tobulindamas ir keisdamas save,
taikyty savo ar draugy patirtj (69 pav.). Buti atsakingam uz savo
mokymasi ypac aktualu Siuolaikiniam mokiniui, kurio aplinkoje
apstu sparciai besivystanc¢iy informaciniy technologijy.

Siuolaikiniai mokiniai, dar vadinami technologijy ar Z
kartos mokiniais, paprastai pasizymi aktyvumu, eklektisku
savarankisku mokymusi, nemoka planuoti savo veiklos,
nuosekliai siekti tikslo, reflektuoti savo veiklos rezultaty, nelinke
prisiimti atsakomybés uz savo veiksmus. Taciau jie gerai iSmano
technologijas, yra iSradingi, smalsiis, eina klaidy ir bandymy
keliu, nemégsta monotonijos, stokoja analitinio pozitrio |
informacija, taip pat informacija, esancig virtualiojoje erdvéje,
priima kaip tikra, nebandydami jos teisingumo patikrinti, ir pan.
Mokiniai linke bendrauti su jiems patinkanciais zmonémis, o
iSkilus kliuviniams gali nebendrauti, uZsisklgsti, nuspresti
nelankyti jiems nepatraukliy pamoky (veikly) (Targamadzé ir
kiti, 2015). Rekomendacijose pabréziama, kad pedagogas kartu
su mokiniu turi formuluoti jo mokymosi tikslus, padéti nustatyti
mokinio veiklos ir pasiekty rezultaty jsivertinimo Kriterijus,
padéti mokiniui formuotis atsakomybe uZz savo poelgius,
mokymasi, pasirinkti mokymosi  strategija, modeliuoti
individualias uzduotis ir kiirybiskai skatinti juos mokytis.
Siekiant Siy tiksly reikia sumodeliuoti didaktinius principus, kurie
gali buti tinkami Z Kkartai (Targamadzé ir kiti, 2015).
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8.2.2. Kaip daznai stebima mokinio mokymosi pazanga mokyklose?

Nuosirdus, nuodugnus ir kokybiSkas pazangos ir pasiekimy
vertinimas sukuria jauky, saugy ir jkvepiantj mokymosi procesa,
kurio metu aktyvi ir atvira mokytojo komunikacija su mokinais ir
ju tévais, globéjais padeda siekti mokymosi tobulé¢jimo. UZsienio
Saliy mokslininky (Barret, 2004; Hattie, 2008; Fullan, 2014)
iSvados ir tarptautiniai tyrimai (PISA, 2012) atskleidzia, kad bent
karta per ménesj aptariami mokymosi tikslai turi jtakos mokiniy
pasiekimams. Lietuvoje maziau kaip 10 proc. mokiniy lanko
mokyklas, kuriose ,,direktorius formuluoja mokyklos ugdymo
tikslus, remdamasis mokiniy pasieckimy rezultatais“ (PISA,
2012).

Anglijos Svietimo strategijoje (The Assessment for
Learning Strategy, 2008) aprasomi $ie mokymosi pazangos
vertinimo etapai:

o pamokoje — renkami konkrefios mokymosi situacijos
jrodymai, kuriais remiantis i§ karto formuojami
(koreguojami) mokymosi tikslai ir strategijos;

duomenis numatomi ateities tikslai mokymosi pokyc¢iams
(pazangai) pasiekti;

e tarpinis (pereinamasis) — oficialiai pripazinti mokiniy
pasiekimai, iSreik§ti pazymiu (diagnostiniai testai,
apibendrinamieji vertinimai).

Periodiskai teikiama grjztamoji informacija yra svarbi
objektyviai jsivertinant pazanga, palaikant sékmingg ugdymosi
procesa (motyvacija) ir siekiant uzsibrézty tiksly. Daugiau nei
pusé¢ mokykly (58,2 proc.), pildydamos jsivertinimo anketas,
nurodé, kaip daznai individuali vaiko mokymosi pazanga
stebima. Taciau iSanalizavus mokykly pateiktus pavyzdzius
paaiskéjo, kad ne visuomet vienodai traktuojama mokiniy
mokymosi pazangos samprata. Ataskaitose minima, kad
dazniausiai aptariami diagnostiniy testy ar apibendrinamojo
vertinimo rezultatai. Beveik kas antroje mokykloje kas pusmetj
(43,5 proc.), kas desimtoje — trimestrui baigiantis ar pasibaigus
(10,3 proc.), kas desimtoje — kiekvieng ménesj (9,8 proc.)

e periodinis — tam tikro periodo (savaités, ménesio, suteikiama informacija tévams apie mokiniy mokymosi
pusmeéio, mety ir pan.) surinkty jrodymy apzvalga pasiekimus (66 pav.)
atspindi mokiniy mokymosi kompetencijas. Pagal Siuos
50,0 43,5
40,0
s 300
2
2 20,0
10,0
0,0
Pamokoje Kas savaite  Kas 2 savaites Kas mén. Kas 2 mén. Kastrimestrg  Kas pusmetj Kas metus
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66 pav. Mokinio mokymosi paZangos ir pasiekimy stebéjimo daZnumas (proc.)
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Akivaizdziai iSsiskiria PanevéZzio miesto mokykly
pazangos stebéjimo periodiSkumas (67 pav.). Panevézio
mokyklose mokiniy paZzangos ir pasiekimy stebéjimas yra
daznesnis ir labiau orientuotas j mokiniy mokymosi proceso
stebéjima ir vertinimg pamokoje (23,5 proc.).

Mokymosi pasiekimy aptarimas daznai suprantamas kaip
formali mokytojo pareiga tévams pristatyti ir pakomentuoti
praéjusio pusmecio (trimestro) jvertinimus. Ypac reti atvejai, kai
tokiy individualiy susitikimy metu dalyvauja ir pats vaikas. Verta
pazyméti, kad Salyje yra mokykly (Panevézio, Kauno ir Vilniaus
miestuose), kuriose vyksta individualiis mokymosi pasiekimy
aptarimai, dalyvaujant mokytojui, vaikui, jo tévams, numatomas
mokymosi tobulinimas ir gerinimas.

Mokyklos vis dar ieSsko veiksmingesniy pazangos
stebéjimo formy pamokoje. I§ jsivertinimo ankety matyti, kad
kas aStuoniolikta (5,7 proc.) mokykla (dazniausiai Jonavos
savivaldybéje ir Panevézio mieste) organizuoja mokinio
mokymosi pazangos stebé&jima pamokoje. Pasak J. Hattie (2008),
nuolatinis skatinimas per pamoka, pabréziant mokinio pastangas,
jo atliktus darbus, taikant formuojamojo vertinimo elementus,
suteikiant griztamajj rysj, yra ypac veiksmingas biidas mokymosi
motyvacijai ir mokinio savivertei stiprinti. Per pamoka lanksciai
taikomos pazangos stebéjimo ir kalbéjimo su vaikais strategijos
ugdo jy kritinio mastymo gebéjimus. S. Leahy, D. Wiliam (pagal
J. Gardner, 2012) pabrézia, kad mokiniy iSmokimo greitis
padidéja 80 proc., jeigu mokytojas kiekvieng pamoka taiko
mokymosi pazangos stebéjimo strategijas. IS gauty jsivertinimo
duomeny galima teigti, kad Lietuvos mokyklose kiekvieno
mokinio pazangos (ne pasiekimy) steb&jimas pamokoje yra

I Lietuvoje == PanevéZio m.
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67 pav. Mokinio mokymosi paZangos stebéjimo daznumas
Salyje ir PanevéZio mieste

situacinis. Daug démesio skiriama kiekybiniams rezultatams
(pazymiams) aptarti.

Didelé dalis (51,1 proc.) mokykly mokinio pasiekimy
analize supranta kaip svarbiausig mokymosi pazangos stebéjimo
veiklg. Tacliau mokymosi paZangos steb&jimas yra sudétiné
veikla, jg veikia daug veiksniy (Zr. 35-37 p.). Mokinio pasiekimy
vertinimas pagal galutinius mokymosi rezultatus ir pasiekimus
atsiejant nuo mokymosi proceso vertinimo atspindi mokymo
paradigma.

8.2.3. Kokiais principais remiantis stebima individuali mokinio mokymosi paZanga mokyklose?

Moderniy technologijy amziuje prieinamos jvairios
mokymosi paZangos stebéjimo galimybés. Kiekviena mokykla
pagal savo konteksta pasirenka ir prisitaiko veiksmingiausius
mokymosi pazangos stebéjimo biidus, vertinimo tipus, jvertinimo
formas remdamasi paradigminiu pozitriu (mokymo ar

mokymosi). Pasak V. Targamadzés (2010), Salies mokyklose
peréjimo i§ mokymo j mokymosi paradigmg problema yra ta, kad
tai labiau deklaruojama, nei jgyvendinama. Si mokslininkés
jzvalga atsispindi ir mokykly jsivertinimo duomenyse — mokiniy
mokymosi pazangai stebéti daznai naudojami mokymo
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paradigmos biidai. Maza dalis mokykly siekia atrasti ir pritaikyti
savo mokyklose veiksmingiausius mokinio pazangos steb¢jimo
budus: 8,7 proc. mokykly turi priimtus bendrus susitarimus dél
sistemingo vaiko individualios mokymosi paZangos stebéjimo,

6,8 proc. mokykly pavieniai mokytojai turi susikiire savo dalyko
individualios mokiniy mokymosi pazangos vertinimo tvarka.
Tikétina, kad joje gali biiti mokymosi paradigmos elementy.

8.2.4. Mokykly nurodomi pasiekimuy ir paZzangos stebéjimo principai, turintys mokymo paradigmos bruozy

Mokytojas, teikdamas pirmenybe tiksliam, patikimam ir
skai¢iumi iSreik§tam mokinio pazangos ir pasiekimy vertinimui,
be paties vaiko jsitraukimo, remiasi mokymo paradigma.
Mokykly atsiystose ankety atsakymuose isryskéja Sie mokiniy
pasiekimy ir pazangos stebéjimo budai (formalus vertinimas -
pazymiy lyginimas, pokalbiai su tévais); Vvertinimo tipai
(apibendrinamojo vertinimo naudojimas mokymosi pabaigoje
(baigiamyjy egzaminy ir standartizuoty testy rezultaty suvestinés
ar diagramos), pasiekimy jvertinimas lygiais pagal bendrasias
ugdymo programas) ir jy analizavimo formos (rekomendacijy
rengimas, aptarimas posédziuose, susirinkimuose, mokytojo
uzrasy panaudojimas pamokos planavimui, geriausius jvertinimus
pademonstravusiy mokiniy apdovanojimas (68 pav.).

Daugiau kaip pusé (51,1 proc.) mokykly, stebédamos
individualia mokinio pazanga, pabrézia formaly vertinima,

iSreiks§ta pazymiu. Mokytojai lygina kontroliniy, testy, pusmecio
ar mety pazymius, | §j procesg nejtraukdami paties mokinio:

»Mokiniy individuallis pasiekimai ir paZzanga matuojama
lyginant dabartinj jvertinimg su ankstesniu: pirmojo pusmecio
pasiekimai lyginami su praeity mokslo mety pasiekimais;
metiniai — su pirmojo pusmecio pasiekimais*;

»Administracija: Klasés mokiniy apibendrinto vertinimo
pasiekimy pazanga fiksuojama trimestry, pusmeciy, mety
rezultaty suvestinése (klasés pazymiy vidurkis lyginamas su
ankstesnio trimestro (pusmecio) rezultatais). Analizuojama
metiniy ir pagrindinio ugdymo pasiekimy, metiniy ir brandos
egzaminy rezultaty dermé.*

Jei mokykloje néra vieningai susitarta, kas yra individuali
mokinio mokymosi pazanga ir kaip ja vertinti, tai skaiciumi
iSreikStas pazymys yra greifiausias paZangos pamatavimo ir
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lyginimo budas, nereikalaujantis dideliy pastangy atskleisti
mokinio mokymosi augima.

Apie desimtadalj (9,8 proc.) mokykly analizuoja
baigiamyjy egzaminy ir standartizuoty testy rezultatus.
Apibendrinamojo vertinimo pazymys yra svarbus formaliems
mokinio pasiekimams iSreikSti. Pazymys turi jtakos iSorinei
mokymosi motyvacijai, taciau trumpalaikei ir su salyga, kad
pazymys vaika tenkina. Tik nuodugnus, i§samus formuojamasis,
apraSomasis vertinimas ir nuoseklus mokymosi paZzangos
steb¢jimas veiksmingai stiprina mokiniy mokymosi motyvacija
(Stiggins, 2006; Crooks,1988, cituojama pagal J. Gardner,2012).

Ketvirtadalis (24,5 proc.) mokykly organizuoja posédzius,
susirinkimus, kuriuose aptariamas mokiniy mokymasis. I$ jy tik
2,7 proc. mokykly paskiry klasiy mokytojai rengia pasitarimus
dél kiekvieno vaiko individualios paZzangos ar visos klasés
pazangos stebéjimo (,,Mokytojai bendrauja ir bendradarbiauja su
kolegomis, déstanciais toje pacioje klaséje, dalijasi informacija
apie mokinio pasiekimus ir paZzanga, kaupia mokiniy darby
aplankus®, ,,vyksta mokytojy grupiy, dirbanciy konkrecioje
klaséje, posédziai, kuriuose aptariami klasés paZzangumo,
lankomumo, mokiniy individualios pazangos ankety duomenys®).

Kas dvylikta (8,4 proc.) mokykla renka mokymosi
paZzangos stebéjimo informacijg, ja raSo j mokytojo uzrasus,
kaupia pasiekimy suvestines ar diagramas, duomenis panaudoja
planuodami pamoka:

,Klasiy auklétojai ir dalyky mokytojai nuolat fiksuoja ir
analizuoja individualiag mokiniy pazangg asmeniniuose uzrasuose,
kas 2-3 mén. pateikia ataskaitas pavaduotojams ugdymui, vaiko
gerovés komisijai‘;

,»Klasiy auklétojai, pasibaigus pusmeciams,
kiekvieno mokinio pazangg linijin¢je diagramoje®;

»Mokytojai informacijg apie mokiniy pasiekimus fiksuoja
savo uzraSuose, lentelése, komentuoja mokiniy rasto darbuose, el.
dienyne. Informacija naudoja ilgalaikiams planams koreguoti‘;

HAtsizvelgiant | mokiniy individualius ir grupinius
pasiekimus, koreguojamas ugdymo turinys.*

Kas septintoje (16,6 proc.) mokykloje vyksta pokalbiai su
tévais apie jy vaiky mokymosi pasiekimus. Mokyklos nenurodo,

fiksuoja

kad Siuose pokalbiuose dalyvauja mokiniai. Verta pabrézti, kad
mokiniai, nedalyvaudami mokymosi proceso aptarimuose,
negauna tiesioginio griZtamojo rysio, turi maziau galimybiy
tobulintis ir mokytis i§ savo klaidy. Siose mokyklose daznai:

»Lyginama mokinio per metus padaryta pazanga. Kas 2
meén. aptariama, fiksuojama mokinio pazanga i§ kiekvieno
mokomojo dalyko, su rezultatais supazindinami tévai‘;

»Mokytojai stebi kiekvieno mokinio daroma pazanga, ja
analizuoja ir informuoja tévus®;

»Kas dvi savaites klasés vadovas analizuoja rodiklius
dienyne ir prireikus bendradarbiauja su tévais <..> Bent tris
kartus per mokslo metus klasés vadovas susitinka su tévais®;

»2—4 klasiy mokiniy individualia pazangg stebi klasiy
mokytojai  fiksuodami savo pasirinktais btidais, pusmeéiy
pabaigoje vyksta aptarimas su mokiniy tévais (prireikus ir
dazniau), mokyklos vadovais.*

Mokykly jsivertinimo ir pazangos ataskaitose minimi $ie
retesni individualios pazangos stebéjimo atvejai:

1,4 proc. mokykly mokytojai mokiniy pasiekimus jvertina
lygiais vadovaudamiesi Bendrosiomis ugdymo programomis
(BUP) (,,I, II, TII trimestry ir mokslo mety pabaigoje pasiekti
rezultatai vertinami lyginant su Bendryjy programy nuzymétais
kriterijais‘);

1,4 proc. mokykly administracija rengia rekomendacijas
mokytojams apie mokiniy rezultaty gerinimo galimybes
(,,Direktoriaus pavaduotojas ugdymui analizuoja ir apibendrina
informacija, teikia sitilymus mokyklos veiklos plano ir ugdymo
plano rengimo grupéms*);

0,8 proc. mokykly turi formaly pozitirj | mokymo, bet ne j
mokymosi, proceso stebéjimg ir apdovanoja tik geriausius
rezultatus pasiekusius mokinius (,,daroma olimpiady, konkursy,
varzyby rezultaty analizé, aptarimas ir pagerbimas — geriausio
mokslo mety mokinio rinkimai*; ,, Trimestro pabaigoje mokiniai
uz labai gera ir gera pazangumg apdovanojami padékos rastais.
Pazangiy mokiniy nuotraukos puoSia stenda ,Mes jais
didZiuojameés; ,Mokiniai, pasieke aukStesnius mokymosi
rezultatus, yra skatinami®). Mokyklose vis dar jprasta lyginti
mokinius pagal jy pazanguma: kaupti jvairias suvestines, vesti
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reguliarius pokalbius su tévais nedalyvaujant vaikui, apdovanoti
geriausius pasiekimus parodziusius mokinius. Daznu atveju
»geriausieji mokiniai puikuojasi mokykly interneto svetainése,
giriami mokytojy posédziuose, pasitarimuose ir per tévy
susirinkimus, minimi jsivertinimo ir pazangos anketose (2013—
2014 m. m.).

Jau daugiau nei deSimtmetj Lietuva yra ES naré. Turime
apibréztus principus, kas yra gera mokykla (Ruskus ir kt., 2013),
nuo 2008 m. vieSinamos mokytojy gerosios patirtys (sékmés
istorijy ,,] pagalbag mokyklai“ serija), Valstybiné $vietimo 2013—
2022 mety strategija nurodo pagrindinius uzdavinius Svietimui.
Taciau neretai Svietimo profesinés bendruomenés mastyma veikia
uzsilikusios  sovietinés paziliros, nes dauguma $vietimo
darbuotojy pedagoginj i$silavinima jgijo sovietmeciu ir mokytojy
amziaus vidurkis yra apie 50-59 m. (Lietuvos §vietimas skaiciais,
2014). E. J. King (2012) nurodo, kad sovieting $vietimo sistema

domino akademinio elito vir§iné, jam nepriklausantys mokiniai
sulaukdavo maziau démesio. Verta pazyméti, kad tokio elgesio
apraiSky dar pasitaiko ir Siuolaikinéje mokykloje — formalaus
pozitirio | mokyma ir mokymasi, biurokratizmo atvejy. Vis délto
i§ jsivertinimo ir iSorinio vertinimo duomeny matyti, kad
kiekvienais metais randasi vis daugiau gery, iSskirtiniy mokykly,
puikiai dirban¢iy mokytojy, kurie taiko Siuolaikines mokymosi
strategijas, turinias mokymosi paradigmos bruozy, dalijasi
s¢kminga patirtimi ir vieSai informuoja apie padaryta paZanga.
Isanalizavus  mokykly jsivertinimo ataskaitose pateiktus
pavyzdzius apie individualios mokymosi pazangos steb¢jimag
Salies mokyklose paaiskéjo, kad pusé (51,1 proc.) mokykly
vadovaujasi mokymo paradigmos bruozais ir tik tre¢dalis (30,2
proc.) mokykly bando dirbti Siuolaikiskai, i§ kuriy 8,7 proc.
mokykly turi priimtus bendrus visuotinius susitarimus dél
sistemingo vaiko individualios mokymosi pazangos stebéjimo.

8.2.5. Mokykly nurodomi pasiekimy ir pazangos stebéjimo principai, turintys mokymosi paradigmos bruozy

Mokyklos atsakydamos | klausima ,Kaip stebite
individualia mokinio pazanga mokykloje? pateiké platesne
informacija  atspindin¢ia ugdymo organizavimo visumg
mokyklose. Todél mokykly atsakymuose apraSytas mokinio
pasiekimy ir pazangos stebéjimas grindziamas skirtingais
vertinimo  principais: biidais, tipais ar formomis. Salies
mokyklose vaiko individualios mokymosi pazangos steb&jimo
principai, remiantis mokymosi paradigma, nedazni, taciau
jvairGis: pokalbiai (mokytojas ir mokinys; mokytojas, mokinys ir
jo tévai), konsultacijos, aptariamos prasto mokymaosi problemos,
mokymosi strategijy numatymas, analizuojamos vertinimo
pamokoje patirtys, tariamasi dél individualiy mokymosi
programy sudarymo (69 pav.).

Palyginus bendrus Salies mokykly duomenis su atskiry
regiony (savivaldybiy) duomenimis matyti akivaizdis skirtumai.
Ypac issiskiria Panevézio miesto mokykly sisteminga veikla,
kurioje daznesni vaiko individualios pazangos steb¢jimo budai,
atspindintys mokymosi paradigma. Panevézio miesto mokyklos i$

kity Lietuvos savivaldybiy iSsiskiria atviru, démesingu ir
reguliariu vaiko mokymosi pazangos stebéjimu (70 pav.).

Ivairiy Saliy mokslininkai pripazjsta, kad vienas i§
veiksmingiausiy biidy didinti mokiniy mokymosi motyvacija,
jsitraukimg ] mokymosi procesa ir stiprinti asmening mokiniy
atsakomybe — vaiko individualios pazangos stebéjimas (Gardner,
2012; Stiggins, 2005). Lietuvoje trec¢dalis mokykly (30,2 proc.)
individualiai mokinio mokymosi paZangai stebéti naudoja
mokinio individualios pazangos vertinimo formas t.y. lapus,
knygeles, aplankus. Verta pabrézti, kad Panevézio miesto
mokyklose du kartus dazniau (58,8 proc.) pasirenkami mokiniy
mokymosi augimo ir pazangos stebéjimo lapai, knygelés,
aplankai ar kitos formos. Be to, yra svarbu, kad Siame procese
dalyvauja mokinys — jis aktyviai stebi savo mokymasi,
periodiskai raso komentarus, analizuoja mokymosi paZanga.
Pasak H. C. Barrett (2004), mokinys, galédamas pats pildyti
pasiekimy knygeles (aplankus), ne tik prisiima asmening
atsakomybe uz jsivertinimo teksta, bet ir jgyja galimybe¢ jaustis
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reik§mingas siekdamas mokymosi tiksly ir patirti jvairius
iSgyvenimus, nusakyti savo jausena.

Mokslininky (J. Hattie, J. Stiggins, T. Groenendijk ir kt.)
tyrimai atskleidzia, kad individualiai stebint mokinio mokymosi
pazanga, ji pageréja nuo 40 iki 70 proc. Lietuvos mokyklose taip
pat yra vertingos patirties atvejy: Vilniaus m. ,,AZzuolyno*
progimnazija, Panevézio m. ,,Vyturio* progimnazija, Rokiskio r.
Kamajy Antano Strazdo gimnazija, Utenos KraSuonos
progimnazija, Prieny r. I§lauZzo pagrindiné mokykla ir kitos,
nuosekliai ir uoliai stebi kiekvieno vaiko mokymosi pazanga
(daugiau pavyzdziy www.igesonline.lt). Anot S. Baleviienés,
»mokyklos, pasiZymincios aukstais mokymosi pasiekimais, turi
veiksmingg mokiniy mokymosi pazangos stebésenos klaséje ir
visoje mokykloje sistemg ir mokytojy profesinio tobulinimo
programa. Sékmingai dirbantys mokytojai turi tikslius ir laiku
gaunamus duomenis apie mokiniy mokymosi pasiekimus bei
paZzangg ir | stebésenos procesa jtraukia ir pacius mokinius.
Mokiniams ir jy tévams laiku teikiama ai$ki ir konstruktyvi

griztamoji informacija apie jy mokymosi pazanga“ (Balevi¢iené
ir kt., 2012).

Abiejy pusiy, mokytojo ir mokinio, atviras ir nuoS$irdus
pokalbis arba grjztamasis rySys apie mokymasi padeda geriau
suprasti augimo ir tobuléjimo procesus. Pokalbius su mokiniu
organizuoja ketvirtadalis (26,9 proc.) Salies mokykly — tai
akivaizdu i$ jsivertinimo duomeny. Palyginus $alies ir Panevézio
miesto mokykly pateikta informacija matyti, kad mokymosi
pazanga individualaus pokalbio su mokiniu metu bemaz dukart
(52,9 proc.) dazniau aptariama Panevézyje.

Dazniausiai griZztamojo rySio suteikimas apie mokymosi
augimg pavedamas klasés auklétojui. Su dalyko mokytoju
mokinys savo pazangg aptaria retai (9,0 proc. i§ 26,9 proc.).
Taciau dalyko mokytojo patarimai, pastebéjimai, palaikantis
griztamasis rySys gali veiksmingiau padéti mokiniui iSsiaisSkinti
nesuprastus ar neiSmoktus dalykus ir tikslingiau nukreipti jj siekti
pazangos. Mokslininkai (J. Hattie, R. Stiggins, J. Gardner)
rekomenduoja mokinio ir dalyko mokytojo pokalbius apie
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mokymosi procesg organizuoti ne reciau nei karta per ménes;.
Patariama i$ anksto sutarti ir numatyti, kada, su kuo, kaip, apie ka
bus kalbama, t. y. nusimatyti pokalbio struktiirg, klausimus,
temas. Tik individualus, daznas ir kokybiSkas grjztamasis rysys
apie mokymasi padeda mokiniui siekti mokymosi tiksly.

Salies mokyklos, stebédamos individualia —mokinio
pazangg, organizuoja ne tik individualius pokalbius su mokiniu,
bet | juos pakvieia ir vaiko tévus (taip jsivertino 9,8 proc.
mokykly). Tévus ijtraukus j pokalbius ,trise“ apie jy vaiko
mokymosi pazangg — lengviau suprasti, ka ir kaip vaikas mokosi,
kokie jo mokymosi liikesCiai ir galimybés (The Assessment for

Learning Strategy, 2008). Mokykly jsivertinimo anketose
raSoma:

»Kas ketvirtj klasése vykdoma individuali mokinio
mokymo(si) refleksija, kurioje dalyvauja mokinys, tévai ir
mokytojas.*

,Klasés kuratorius (prireikus dalyvauja ir dalyky

mokytojai) kartag per ménesj individualiai su mokiniu ir jo tévais
aptaria padaryta paZzangg.“

»Mokytojai bendrauja ir bendradarbiauja su kolegomis,
déstanciais toje pacioje klaséje, dalijasi informacija apie mokinio
pasiekimus ir pazangg, kaupia mokiniy darby aplankus, aptaria

mokinio pazangg su juo paciu, tévais, klasés auklétoju atskirai
arba kartu.

Pokalbius apie pazangg ir pasiekimus su mokiniais
organizuoja klasiy auklétojai klasés valandéliy metu (5 proc.) ir
mokyklos administracija (direktorius ar direktoriaus pavaduotojas
ugdymui (2,7 proc.)). Pavieniy mokykly mokytojai (1,9 proc.)
kartu su administracija ir pagalbos vaikui specialistais atkreipia
démes; tik j turin¢ius mokymosi sunkumy mokinius, kurie nedaro
mokymosi paZzangos:

»Kai néra pazangos, padétis aptariama su vaiku, kvieCiami
tévai pokalbiui su mokytojais, prilmami sprendimai. Pasiekimy
analizé atliekama [ pusmecio ir mokslo mety pabaigoje.
Lyginama mokinio paZanga einamaisiais mokslo metais su
praéjusiaisiais. Maztant mokinio motyvacijai su mokiniu,
mokytojais ir tévais aptariamos priezastys, sunkumy $alinimas.*

»~Nepazangiems mokiniams rengiami pazangos siekimo
planai (sudaromos sglygos per tam tikra laikotarpj jveikti
mokymosi sunkumus).*

»~Esant  nepatenkinamiems  trimestro  jvertinimams,
mokytojas su mokiniu numato veiksmus spragoms Salinti.*

,Mokiniams, turintiems I pusmetyje nepatenkinamg dalyko
jvertinimg, dalyko mokytojas kartu su mokiniu pildo ,,Pagalbos



88

mokiniui  teikimo derina su
pavaduotoja.*

,»Jel nedaroma pazanga, numatomas pazangos siekio planas
— mokinys i$sikelia mokymosi tikslus.*

Tyrimai patvirtina, kad mokymosi pazangos stebéjimas
padeda visiems mokiniams, ta¢iau labiausiai — blogiau
besimokantiems (Stiggings, 2006; Rodriguez, 2004). Vis daugiau
mokykly rengia pokalbius apie mokymosi pazanga ir kviecia
juose dalyvauti ne tik prastai besimokancius, bet ir gabius
mokinius. Tokie pokalbiai tampa mokyklos kulttros dalimi.
Analizuojant Lietuvos mokykly isivertinimo duomenis galima
izvelgti, kad prastai besimokanciy mokiniy i$skyrimas laikomas
ir bausme, ir tikslinga mokyklos priemone pradéti stebéti mokiniy
mokymosi pazanga, individualiai dirbti su mokymosi sunkumy
turinCiais mokiniais Salinant uzsilikusias mokymosi spragas.
Taciau stebint mokiniy pazanga Salyje esama problemy — tai
patvirtina ir mokslininky jzvalgos, ir NMVA turimi duomenys.

Pasak V. Targamadzés (2010), ,,mokytojai nesukuria
galimybiy patiems mokiniams kelti mokymosi tiksly, planuoti,
apmastyti savo sumanymy ir juos jgyvendinti“ (p. 74). I8
mokykly pateiktos informacijos 2013-2014 m. m. jsivertinimo
ataskaitose matyti, kad kas 8-oje (11,7 proc.) Salies mokykloje
mokiniai, stebédami mokymosi pazangg, iSsikelia mokymosi
tikslus. Taciau beveik puséje Panevézio miesto mokykly (47,1
proc.) mokiniai mokymosi tikslus (uzdavinius) kelia gana daznai:

,»<...> mokinys, padedamas mokytojo, iSsikelia mokymosi
uzdavinius tam tikram laikotarpiui. Pagal tai, kaip mokiniui

plang“, kurj kuruojancia

pavyksta ar nepavyksta jgyvendinti iSsikeltus  tikslus,
koreguojamas mokymas®;
,»3—10 klasiy mokiniai pildo ,,Mokinio savianalizés

anketas®, kuriose numato savo ugdymosi tikslus, fiksuoja
asmenine¢ pazanga, planuoja ateities profesines perspektyvas.*
Siekdami veiksmingo mokymosi, mokiniai turéty suprasti,
ko jie nori iSmokti, ka pasiekti. Dél to keliami mokymosi tikslai:
trumpalaikiai — savaitei ar ménesiui, ilgalaikiai — pusmeciui ar
metams. Mokykly pateiktose jsivertinimo ataskaitose pasitaiké
atvejy, kad mokiniai dazniausiai skatinami iSsikelti ilgalaikius
mokymosi tikslus, kur kas reciau — trumpesniam laikotarpiui

(,Kiekvieno pusmeéio pradzioje mokiniai iSsikelia tikslus,
pusmecio pabaigoje — aptariama, kaip jiems sekési juos
pasiekti®).

Mokiniy mokymosi tiksly kélimas (nekélimas) iSryskina ir
kita problema — svarbus ne tik tiksly kélimo daznumas, bet ir jy
turinys. Isivertinimo duomeny analizé atskleidé, kad keliami
mokymosi tikslai daZniausiai siejami su ugdymo(si) proceso
jvertinimu, mokymosi apibendrinimu ir tik retu atveju apibrézia
mokinio kompetencijy tobulinimg, asmenybés tgtj. Pasak V.
Targamadzés ir kt. (2010), misy Salyje ,,mokymo(si) tiksly
kélimas vis dar suvokiamas tik kaip paruoSiamasis mokymo(si)
etapas, bet ne ir kaip ypa¢ svarbi mokymo(si) proceso dalis,
ugdanti mokiniy mastyma, skatinanti motyvacija, padedanti
susivokti ir apibrézti savo poreikius ir galimybes” (p. 74).
Uzsienio Saliy strategijose pabréziama, kad mokymosi tiksly
supratimas ir daznas jy perzitréjimas skatina mokinio asmeninj
jsipareigojimg mokytis (The Assessment for Learning Strategy,
2008; Australia State of Victoria, Department of Education and
Early Childhood Developement, 2007).

Skoty jsivertinimo metodikoje (daugiau apie tai
www.journeytoexcellence.org.uk) mokytojams, visy pirma,
patariama kiekvieng savaite mokinius skatinti i8sikelti
trumpalaikius ~ mokymosi  tikslus,  apsvarstyti,  kokias
kompetencijas jie noréty plétoti. Nepamirsti sistemingai su
tikslinti nusistatytus tikslus ar apsibrézti naujus. Antra vertus, yra
svarbu vertinti ir mety darba — remiantis iSkeltais trumpalaikiais
mokymosi tikslais, raSyti mety ataskaita, organizuoti Zoding
refleksijg ar pasirinkti kitas jsivertinimo formas.

Mokslo mety darbo refleksija daroma kas dvyliktoje misy
Salies mokykloje (8,2 proc.). Siek tiek dazniau (11,8 proc.)
refleksija vyksta Panevézio miesto mokyklose (,,Baigiantis
mokslo metams mokinys raso Sékmés istorijg, i§ kurios matyti,
kurioje srityje padaré didziausig pazangg“, ,,<...>paciy mokiniy
savianalizé, jsivertinimas, abipusiai dienorasc¢iai®). Refleksijos
metu mokytojas stebi, interpretuoja ir numato galimus
sprendimus apie tai, kaip mokymasis gali biiti gerinamas.


http://www.journeytoexcellence.org.uk/
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Mokiniui refleksija padeda numatyti tolesnius zingsnius savo
mokymaosi procese.

Mokyklos nedaznai mokinius moko, kaip planuoti
mokymasi: 8,4 proc. mokykly nurodo, kad asmeniniams
mokymosi tikslams pasiekti numatomos mokymaosi strategijos.
Taciau Panevézio mieste §i veikla gerokai daznesné: beveik
trecdalis (29,4 proc.) mokykly pripazjsta, kad mokymosi
strategijos veiksmingos siekiant iSsikelto tikslo. Mokymosi
planavimo etape mokinys, padedamas mokytojo, susidaro
veiksmy plang nuolatiniam tiksly stebéjimui — numato laika,
veiksmus, galimus i$8tkius ir budus, kaip juos jveiks, kaip
reflektuos mokymosi patirtis, su kuo, kada, kaip tai darys, numato
vertinimo (pamatavimo) kriterijus (kaip suzinos, kad jo veikla
pasiseké):

»Mokinys konsultuojasi su klasés vadovu, dalyko
mokytojais, tévais ir rastu formuluoja savo mokymosi strategijos
kryptis, tikslus, uzdavinius®;

»Kas ménesj su klasés auklétoju ir tévais aptaria zingsnius,
kaip sekasi jgyvendinti iSsikeltus uzdavinius. Numato bidus ir
priemones, kaip siekti aukstesniy (nors minimaliy) rezultaty.*

Visame mokymosi stebésenos procese turéty biiti kuriamos
aiskios ir paprastos strategijos, remiantis jvairiais metodais pagal
vaiko mokymosi stiliy, savarankisko mokymosi pajégumo tempa,
asmenines savybes ir iskeltus mokymosi tikslus. Siame etape
svarbiausia nuoSirdus mokytojo tikéjimas kiekvienu mokiniu:
mokytojo palaikymas ir pagyrimas padeda judéti iskelto
mokymosi tikslo link (Australia State of Victoria, Department of
Education and Early Childhood Developement, 2007).

Mokymosi  pazangos  stebéjimo  procese  svarbus
sistemingas stiprybiy ir silpnybiy aptarimas. Taciau Siame
procese yra svarbu ne tik formaliai sisteminti iSmokimo (zZiniy,
gebéjimy) lygmenis, bet ir mokyti mokinj kalbéti apie savo
mokymasi. Kitaip tariant, kurti matomg mokymasi (Hattie, 2014)
— skatinti mokinj pazinti save, savo gebéjimus, mokantis nebijoti
daryti klaidy, galéti ir noréti i§ jy mokytis. IS jsivertinimo
duomeny matyti, kad tokia ugdymo praktika Lietuvoje néra
dazna: 7,3 proc. mokykly teigia, kad kartu su mokiniu aptaria jo
mokymosi stiprybes ar sékmes, silpnybes ar nesékmes:

»Pagal mokiniy pasiektus individualius rezultatus
aptariamos sékmés ir sunkumai, ieSkoma sprendimo biidy jveikti
kilusius sunkumus*;

»Klasés auklétojai aptaria su ugdytiniais rezultatus, padeda
jzvelgti mokymosi spragas, numatyti tolesnius ugdymosi tikslus,
igyvendinimo buidus, informuoja mokiniy tévus, teikia ataskaitas
direktoriaus pavaduotojui‘;

»Mokiniai pildo vertinimo lapus, kuriuose analizuoja, ka
moka ir kg dar reikia pasimokyti, braizo pasiekimy dinamikos
grafikus. Individualiuose pokalbiuose su mokytoju aptaria
s¢kmes ir nesékmes, ka turéty daryti, kad sektysi, kas ir kokia
pagalba galéty suteikti.*

Veiksmingai  organizuodami  mokymosi  steb¢jimg
mokytojai turéty nedelsiant, jautriai ir konstruktyviai reaguoti |
menkiausiag mokinio patirta nesékme ar mokymosi pazangos
sulétéjimg. Taip mokinys, patyregs nesékme, laiku gaus grjztamaja
informacija, jgalinancig suvokti, kad yra biidy ir strategijy, kurie
gali padéti jveikti mokymosi sunkumus, ir iSvengti nemaloniy
isgyvenimy. Mokytojui tinkamu laiku reaguojant j mokinio
mokymosi sunkumus uzkertamas kelias mokiniui uzstrigti
nesékmiy rate ar panirti j bejégiskumo, vieniSumo, nepasitikéjimo
jausmy verpeta (Australia State of Victoria, Department of
Education and Early Childhood Developement, 2007; The
Assessment for Learning Strategy, department for children,
schools and families, UK, 2008). Dalyko mokytojas, geriausiai
zinodamas mokinio stiprybes, gali patarti, kaip jas tobulinti,
rekomenduoti, kaip planuoti tolesnius savo mokymosi zingsnius,
taip pat jkvépti tikéti savo mokymosi tobuléjimo galimybémis.

Mokslininkai atkreipia démesj, kad Siuolaikinio mokinio
mokymosi pazangos stebé&jimo procese mokytojo vaidmuo yra
pakites (Targamadzé ir kt., 2015). Mokytojas turéty ne tik
perteikti mokomojo dalyko zinias, bet ir ugdyti vaikg kaip
asmenybe: svarbu ne tik kg, bet ir kaip vaikas mokosi; svarbu ne
tik kg vaikas masto, bet ir kaip masto; svarbu ne tik ko, bet ir kaip
mokytojas ugdo; svarbu ne tik vaiko mokymasis, bet ir jo
iSmokimas (Targamadz¢ ir kt., 2015).

Penktadalyje (17,7 proc.) Lietuvos mokykly mokytojai
stebi, kaip mokiniai dirba pamokoje. Dazniausiai stebima, ka
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mokiniai iSmoko ir kokj darbg atliko, reciausiai mokytojas stebi,
kaip mokinys atliko darba ir kaip pats jis jsivertina. Tai atliepia
mokslininky zvalgas, kad Lietuvoje ,,mokiniai néra mokomi
mokytis*“ (Targamadzé ir kt., 2010). Tik pavienése mokykly
jsivertinimo ataskaitose pastebimos pagalbos mokiniui apraisSkos:
,» Leikiama informacija mokiniui (komentarai Zodziu ar rastu) apie
tai, kas padaryta gerai, kg reikia patobulinti, kaip tai atlikti, kad
bty pasiekti mokymosi uzdaviniai.*

Siuolaikiniam Z kartos mokiniui yra svarbu suprasti, kaip
reikia mokytis. Verta pabrézti, kad Panevézio miesto mokyklose
dazniau (29,4 proc.) nei kitose Salies savivaldybése atliepiami Z
kartos mokiniy poreikiai, jie skatinami mokytis, suvokti, suprasti
ir analizuoti gaunamas zinias, méginti jas pritaikyti ir panaudoti
praktiskai.

Viena i§ svarbiy paZzangos stebéjimo veikly — paties
mokinio jsivertinimas. Mokinio jsivertinimas tapusi kasdiene
ugdymosi veikla 13,6 proc. Salies mokykly: ,,Patys mokiniai
jsivertindami daro sprendimus apie daroma paZangg ir
pasiekimus; ,,Pamokose mokiniai skatinami jsivertinti savo
darbg“; ,Keliose klasése yra mokiniy jsivertinimo stendai ,,Kaip
man sekasi?*.

Panevézio miesto mokyklos mokinio jsivertinima
integruoja ] vientisg pazangos stebé&jimo procesg: mokinio
jsivertinimas naudojamas iSkeliant tikslus, reflektuojant, pildant
aplankus, suteikiant grjztamajj rysj. Tik viena PanevéZzio miesto
mokykla vaiko jsivertinimg nurodo kaip atskirg veikla mokymaosi
paZangai stebéti.

Isivertinimo nauda yra svarbi mokiniui ir mokytojui.
Reguliariai  jsivertindamas mokinys ugdosi savarankisko
mokymosi planavimo gebéjimus ir jauciasi atsakingas uz savo
s¢kme; mokytojai kaupia mokinio jsivertinimo informacijg ir
tobulina savo veikla — siekia geresniy mokymosi rezultaty
(Ugdymo plétotés centras, 2012; The Assessment for Learning
Strategy, 2008).

Bet koks vertinimas (komentaras, pazymys, simbolis ar
lygis) turi emocinj poveiki mokiniui, jo pasitikéjimui ir
mokymosi entuziazmui. Todél i$ anksto sutarti, aiSkiis ir
skatinantys pazanga vertinimo Kriterijai, orientuoti ne j asmenj, o

] darba, stiprina mokiniy pasitikéjima savimi. DeSimtadalyje
mokykly (9,8 proc.) mokytojai kartu su mokiniais tariasi dél
vertinimo kriterijy. Palyginus skirtingy savivaldybiy mokykly
jsivertinimo duomenis matyti, kad vertinimo kriterijai mokinio
pazangai fiksuoti i§ anksto numatomi penktadalyje (23,5 proc.)
Panevézio miesto mokykly: ,,Mokiniai kartu su mokytojais
aptaria dalyko vertinimo kriterijus, vertinimo tvarka, mokosi
vertinti ir jsivertinti, planuoja savo tolesnj mokymasi, kelia sau
ugdymosi tikslus.*

Ugdymosi procese verta pabréZti net ir maziausig mokinio
mokymosi pokytj, kurj geriausiai atskleidzia ne pazymys, o
aprasomasis vertinimas (Salia paZymio mokytojas paraSo
komentarg). Aprasomajj (idiografinj) vertinima taiko kas astunta
Salies (12,0 proc.) mokykla. PanevéZio mieste — 17,6 proc. Sj
vertinimo biidg taiko ne tik pradinés, bet ir kity tipy mokyklos.
Pazymys ne visada suteikia aiSky grjztamajj rySj mokiniui.
Komentaras padeda mokiniui suvokti stiprigsias ir tobulintinas
mokymaosi ypatybes.

Vertinamasis komentaras turéty atliepti ir mokiniy
mokymosi stiliy. Mokiniai yra skirtingi, jvairiais biidais pasiekia
geriausius rezultatus. Todél mokytojui tenka diferencijuoti ir
individualizuoti ugdymo turinj, tikslingai ugdyti mokinio
kompetencijas. Patyres mokytojas, atsizvelgdamas | turimag
mokinio patirtj, gebéjimus, poreikius, mokymosi tempa, stiliy,
diferencijuoja ir individualizuoja ugdymo procesa. Analizuojant
duomenis matyti, kad Panevézio mieste diferencijuojama ir
individualizuojama dazniau (5,9 proc.), kitose savivaldybése —
2,2 proc. Panevézio mokyklose mokiniams pagal jy poreikius ir
gebéjimus stengiamasi parinkti skirtingas mokymosi veiklas,
turinj: ,,Pildomi mokinio kompetencijy aprasai, kuriuose
mokytojai  Zzymisi, kurioje srityje mokinys patobuléjo,
atsizvelgdami j tai mokytojai rengia uzduotis (sunkina arba
lengvina jas). Mokiniui atsakingjant tiek ZodZiu, tiek rastu matyti,
ar pasieké reikiamg lygj (zodyno turtingumas, gramatiniy
struktliry sudétingumas ir aktyvumas pamokose). <...> Pamokos
pabaigoje arba i$¢jus temag pildomas aplankas ,,Voratinklis“" ir
rezultatas individualiai aptariamas su mokiniu.
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Salies mokyklose retai (2,7 proc.) vertinamos mokinio
kompetencijos (socialiné, asmeniné¢, mokéjimo mokytis,
komunikavimo, pazinimo, iniciatyvumo ir kirybingumo).
Panevézio miesto mokyklose tai vyksta 6 kartus dazniau (17,6
proc.) — apibrézus svarbiausias ugdytinas kompetencijas,
kryptingai stebima kiekvieno mokinio mokymosi pazanga:
»Kiekvienas mokinys sudaro Mokymosi pasiekimy pazangos ir
mokéjimo mokytis kompetencijos vertinimo aplanka, kuriame
zymima atskiry dalyky mokymosi pasiekimy pazanga (mokiniai
braizo kiekvieno dalyko asmeninés pazangos kreives, diagramas),
kaupiami uZpildyti mokymosi mokytis kompetencijos vertinimo
uzduociy sgsiuviniai.*

Vienam i§ kompetencijy démeny — nuostaty — ugdymui
mokykloje skiriama maziau démesio. Taciau nuostatos turi
reikSmingos jtakos asmens saves vertinimui, sékmingai veiklai,
geresniems pasickimams (VaSCenkiené ir kiti, 2012; The
Assessment for Learning Strategy, 2008). Nuostaty formavimo
svarba pabréziama ir Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva
2030%: atkreipiamas démesys ] Lietuvos paZangai svarbias
vertybes — atvirumg, atsakinguma ir kiirybingumg. Nuostatas
asmuo formuojasi jgydamas ziniy apie vertybes, emociskai jas
iSgyvendamas ir praktiskai veikdamas. Tac¢iau patiriamy emocijy
steb¢jimas mokantis viena reCiausiai (2,4 proc.) pasitaikanciy
mokyklos veikly: ,,Kiekvienam mokiniui pradétas individualios
pazangos fiksavimo segtuvas, kuriame <...> fiksuojami mokinio
mokymosi ir elgesio pasiekimus per pusmetj, mokinio i$sikelti
mokymosi, elgesio, lankomumo uzdaviniai.

Dél nepakankamo démesio mokinio emocijoms ir
savijautai mokinys gali pradéti praleidinéti pamokas. PISA
tyrimo  ataskaitoje (2012) pabréziama, kad ,nuolatinés
pravaiksStos reiSkia praleista mokymosi galimybe, rodo
susidoméjimo trikuma ir daro neigiama jtaka mokinio klasés
draugams, nes tai prisideda prie trikdanc¢ios mokymosi aplinkos
karimo*. 1§ jsivertinimo duomeny matyti, kad kiekviena
mokykla, atsizvelgdama | socialinj, ekonominj, kultlirinj
konteksta, pasirenka ar prisitaiko mokymosi pazangos stebéjimo
veiklas. Taciau tik nedidelé dalis (2,7 proc.) mokykly teigia, kad
lankomumo problemas pradeda spresti kitaip: nebegrieztina

mokinio elgesio taisykliy, taciau sudaro galimybes paciam
mokiniui vertinti savo poelgius, jzvelgti mokymosi ir elgsenos
sasajas. Kitaip tariant, asmeniné mokinio atsakomyb¢ stiprinama
démesj skiriant paties vaiko aktyviam ir nuosekliam jsitraukimui
1 ugdymasi, pazangai, o ne ataskaitoms apie mokiniy lankomuma
kaupti.

Lankomumo problemas spresti, mokymosi motyvacija
skatinti, teigiama mokymosi atmosfera klaséje kurti padeda
mokyklose vis daZzniau rengiamos konsultacijos — paprastai i§
anksto numatoma konsultavimo sistema ilgesnj laikg
nelankiusiems ar turintiems mokymosi sunkumy mokiniams.
Mokymosi augimui stebéti deSimtadalis (10,6 proc.) Salies
mokykly ir Siek tiek daugiau nei penktadalis (23,5 proc.)
Panevézio miesto mokykly taiko konsultacijas: ,,Nepazangiems
mokiniams rengiami pazangoS siekimo planai (sudaromos
salygos per tam tikrg laikotarpj jveikti mokymosi sunkumus)®;
»Kiekvieno dalyko mokytojas veda konsultacijas (1 val. per
savaite) ir dirba su mokiniais, kurie praleido pamokas, nesuprato
medziagos ar nori papildomai pasimokyti.“ Konsultacijose
sudaroma galimybé kiekvienam, tiek mokymosi sunkumy
turin¢iam, tiek gabiam, tiek vidutiniy gabumy vaikui, i$siaiskinti
dalykus, kuriuos nori nuodugniau iSmokti.

Salies mokyklose vis dar vyrauja drausminimo, tobulintiny
dalyky iSryskinimo kultora. Reta (1,1 proc.) mokykla nurodé, kad
pagerbiami didziausia pazanga padare mokiniai. PanevéZzio
mieste tai daro 5,9 proc. — jvertinamos ir pagiriamos mokiniy,
padariusiy nors ir nedidel¢ pazanga, pastangos: ,,Sudaromi
didziausia pazanga padariusiy mokiniy sarasai“; ,,Gimnazija
renka informacija apie mokiniy mokymosi rezultaty kaita, lygina
pusmeciy, metiniy dalyky jvertinimo vidurkius, sudaromi
didziausia pazanga padariusiy mokiniy sarasai, kurie skelbiami
mokyklos tinklalapyje, skatinami didziausig asmenine pazanga
padare mokiniai, klasé.”

Kiekvieno vaiko mokymosi stebéjimui naudingas darby
aplankas, duomeny bazés kirimas apie kiekvieno mokinio
augimg. Beveik SeStadalis (15,5 proc.) Salies mokykly renka ir
kaupia mokiniy darbus, darby aplankus. Beveik tre¢dalis (29,4
proc.) Panevézio miesto mokykly renkasi §] mokymosi sékmés
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jrodyma, parodantj mokinio augima per tam tikra laikg. Toks
darby aplanko kiirimo procesas skatina mokinio pasitikéjima
savimi, jei suteikiama galimybé pa¢iam vaikui aplankams i$rinkti
geriausius savo darbus, juos apmastyti ir apraSyti, o savo
silpnybes paversti mokymosi tikslais (Easley, Mitchell, 2003).
Keletas (2,2 proc.) mokykly turi elektronines duomeny bazes, kur
skelbia mokiniy darbus, mato jvertinimy seka: ,,Kiekvienas
mokytojas ilgalaikei mokinio pazangai matuoti naudoja virtualias
aplinkas (Edmodo, Mahara)*.

Si informacija naudinga pa¢iam mokiniui, jo tévams,
mokytojams. Kiekvieno mokinio sukaupty darby (dabartiniy su
ankstesniais) lyginimas padeda jam lengviau suprasti savo paties
mokymasi. Pasak H. C. Barrett (2004), darby kaupimas mokinj
motyvuoja stebéti savo mokymasi ir paties tobuléjima, stiprina
asmenine atsakomybe uz kaupiamy darby turinj. Mokytojams ir
tévams suteikia iSsamesn] ir turtiningesnj vaizda apie tai, ne ka
mokiniai zino, o kaip mokosi, kokius gebéjimus jgijo, kuriose
srityse dar reikia patobuléti ar jvaldyti tam tikras uzduotis. J. L.

Epstein (2010) pastebi, kad pasiekimy aplanky ir komentary
aptarimas su tévais wuztikrina veiksminga ir paprasta
komunikacija, turi poveikj mokinio pazangai.

Ypac retai mokiniy mokymosi augimui stebéti mokyklos
pasirenka individualia mokymosi sutartj ar programag (6 proc.),
aprasg — 2,2 proc., Klausimynus, anketas, apklausas — 1,6 proc.
mokykly. Dar refiau raSo mokiniy pazangos charakteristikas,
adaptacinio laikotarpio steb¢jimo apraSus. Tévy, mokytojy ir
mokiniy partnerysté turi jtakos mokymosi spragy ir mokymosi
pazangos sulétéjimo prevencijai.

Mokykly pasirinkty veikly jvairové mokymosi pazangos
stebéjimui rodo, kad galimi labai jvairlis mokinio mokymosi
paZangos stebéjimo biidai. Akivaizdu, kad kiekviena nuosekliai
taikoma priemoné, grindziama nuoSirdziu bendravimu, padeda
spresti  mokinio mokymosi motyvacijos, saves vertinimo,
asmeninés atsakomybeés, savarankiSko darbo jgtidziy problemas.
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APIBENDRINIMAS

Jau daugiau nei deSimtmetj uzsienio $aliy mokslininkai pabrézia, kad tik kiekvieno mokinio mokymosi stebéjimas labiausiai turi
jtakos geréjantiems mokiniy mokymosi rezultatams. Siame procese svarbiis veiksniai yra asmuo, kuris stebi individualiag mokinio
pazanga, stebéjimo dazZnumas ir stebéjimo biuidai.

Salies mokyklose stebint mokiniy mokymosi pazangg orientuojamasi j mokymo paradigma, kai mokinius vertina mokytojas,
nejtraukdamas mokinio j jo paties pazangos ir pasiekimy jsivertinimg: dazniausiai (75,5 proc.) mokiniy mokymasi stebi ir vertina
mokytojas, daznai (41,6 proc.) mokyklose mokinio pazanga stebi klasés auklétojai, reciau (34,2 proc.) — mokinio tévai, reCiausiai
(25,8 proc.) — mokyklos administracija ar pagalbos mokiniui specialistai (12,5 proc.). Pusé Salies mokykly (52,2 proc.) teigia, kad
1 mokiniy mokymosi pasiekimy steb&jimo ir vertinimo procesg bando jtraukti mokinj. Taciau tik reta mokykla (9,8 proc.) drista
nuosekliai stebéti vaiko pazangg, ja individualiai aptarti (stiprybes, silpnybes ir tobulinimo galimybes) su kiekvienu mokiniu
remdamasi mokymosi paradigmos bruozais.

Mokykloje mokytojas yra aktyvus veikéjas, o ne mokinio mokymosi patar¢jas (konsultantas), specialistas, padéjéjas, nedaznai
skatina mokinj jsivertinti, padeda jveikti iskylan¢ius mokymosi sunkumus ir siekti mokymosi pazangos.

Daugiau nei pusé mokykly (58,2 proc.) jsivertinimo anketose nurodé, kaip daZnai stebi individualig vaiko mokymosi pazanga.
Beveik kas desimtoje (9,8 proc.) mokykloje kiekvieng ménesj tévams suteikiama iSsami informacija apie mokiniy mokymosi
pasiekimus.

Mokymosi pasiekimy aptarimas mokyklose daznai (43,5 proc.) suprantamas kaip formali mokytojo pareiga tévams pristatyti ir
pakomentuoti praéjusio pusmecio (trimestro) jvertinimus. Ypac reti atvejai, kai tokiy individualiy susitikimy metu dalyvauja ir
pats vaikas. Verta pazyméti, kad Salyje yra mokykly (Panevézio, Kauno ir Vilniaus miestuose), kuriose vyksta individualis
mokymosi pasiekimy aptarimai, dalyvaujant mokytojui, vaikui, jo tévams, numatomas mokymosi tobulinimas ir
gerinimas.

ISanalizavus mokykly jsivertinimo ataskaitose pateiktus pavyzdzius apie individualios mokymosi pazangos stebé¢jimag Salies
mokyklose, paaiskéjo, kad pusé (51,1 proc.) mokykly vadovaujasi mokymo paradigmos bruozais ir tik trecdalis (30,2 proc.)
mokykly bando dirbti Siuolaikiskai, i§ kuriy 8,7 proc. mokykly turi priimtus bendrus visuotinius susitarimus dél sistemingo
individualios mokinio mokymosi pazangos stebéjimo. Mokykly mokytojai, stebédami individualiag mokinio pazangg, vadovaujasi
mokymo paradigmos bruozais, akcentuoja ir teikia pirmenybe tiksliam ir kiekybiskai skai¢iumi isreikstam formaliam vertinimui
— pazymiui. Mokytojai vertina ir lygina kontroliniy, testy, pusme¢io ar mety pazymius. Lietuvoje trec¢dalis mokykly (30,2 proc.)
individualiai mokinio mokymosi paZzangai stebéti naudoja mokinio individualios paZangos stebéjimo formas, t.y. lapus,
knygeles, aplankus (Panevézio mieste Sie buidai naudojami daugiau negu puséje mokykly (58,8 proc.). Jie labiausiai orientuoti j
mokymosi paradigma.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS
2007-2014 m. savivaldybése jvertinty mokykly dalis (proc.)

Neringos sav. | 100,0

Birstono sav. | 100,0
Alytaus m. sav. 100,0

Kupiskio r. sav. 92,9

Lazdijy r. sav. 84,6

Druskininky sav. 83,3

Kretingosr. sav. 81,3

Jonavos r. sav. 81,0

Sakiy r. sav. 75,0
Kédainiy r. sav. 73,7

Kauno m. sav. 72,7

Pakruojo r. sav. 69,2
Tauragésr.sav. | 66

7
Svengioniy . sav. 66,7
7
7

Kaisiadoriy r. sav. 66,
Alytausr. sav. | 66,
Varénos r. sav. 60,0

PanevéZio m. sav. 60,0

Prieny r. sav. 58,3

Marijampolés sav. 54,2
Ukmergésr. sav. 47,1
Vilniaus m. sav. | 46,7
Vilkaviskio r. sav. 45,5

Akmenésr. sav. 44,4

Jonigkior. sav. | 41,7
PanevéZio r. sav. 40,9
Bendras 40,6

Palangos m. sav. 40,0
Klaipédos r. sav. 40,0
Anyk3¢iy r. sav. 40,0

Klaipédos m. sav. 37,5
Kalvarijos sav. | 37
Raseiniy r. sav. 35,7

Skuodo r. sav. 33,3

Rokiskio r. sav. 333
Kazly Rados sav. 33,3

Siauliy m. sav. 32,4

Elektrény sav. 30,0

Silalésr. sav. 8,6
BirZy r. sav. 8,6

Raduvili8kio r. sav. 27,8

Utenos r. sav. 26
Silutésr. sav. 26,

Kauno r. sav. 25,9
TelSiy r. sav. 23,1
Salgininky r. sav. 19,0

Vilniaus r. sav. 17,8

MaZeikiyr.sav. | 17,
Siauliy r. sav. 16,7

Jurbarko r. sav. 16,7

Plungeésr. sav. 15,0

Pagégiy sav. 14,3

Ignalinos r. sav. 14,3

Zarasyr. sav. 12,5

VALSTYBINES | 12,5
NEVALSTYBINES 12,5

Kelmésr. sav. 11,1

Moléty r. sav. :_ 9

Pasvalior. sav. | 77

Trakyr. sav. me— 59
Visagino sav. : 0,0
Sirvintyr. sav. | 0,0
Rietavosav. | 0,0

e

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0
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2013-2014 m. vertintose mokyklose fiksuoti stiprieji veiklos aspektai

3.2.2 Kiti pasiekimai ]

4.1.1. Bendroji rapinimosi mokiniais politika
1.4.2.Partnerysté su titomis institucijomis
1.1.6. Klasiy mikroklimatas

1.1.2. Tradicijos ir ritualai

5.4.1. Personalo komplektavimas |

2.1.5.Neformalusis ugdymas
1.4.1.Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje

1.1.4. Bendruomenes santykiai |

2.3.2.Mokymo ir gyvenimo rysys
2.3.3.Mokytojo ir mokinio dialogas
5.5.1.Lé5y vadyba

5.3.1. Valdymo demokratiskumas

1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas
2.4.1.Mokymosi motyvacija
1.3.3.Aplinkos jaukumas

4.2.3.5acialiné pagalba

5.3.2.Lyderysté mokykloje

4.4.3 Profesinis Svietimas

1.1.3. Tapatumo jausmas

4.1.2.Mokiniy asmenybés ir socialiné raida
1.4.3.Mokyklos jvaizdis ir viesieji rysiai

1.1.1. Vertybeés, elgesio normos, principai |

5.4.2.Démesys personalui

1.2.3.Mokyklos kaip organizacijos paZangos siekis
5.4.3.Personalo darbo organizavimas

5.5.2.Turto vadyba

4.4.1.Pagalba renkantis mokymosi kryptj
1.3.2.Pageidaujamo elgesio skatinimas
5.5.3.Patalpy naudojimas

4.4.2. Pagalba renkantis mokykla |

4.3.1.Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas
4.2.2 Psichologiné pagalba
2.2.3.Klasés valdymas

1.3.1.Darbo tvarka ir taisyklés |

5.2.1. Jsivertinimo procesas
4.2.1.Pagalba mokantis
2.6.3.Vertinimas kaip informavimas
4.5.2. Tévy Svietimo politika
2.1.4.Pasirenkamosios programos
1.2.1.Asmenybés raidos | ikesciai
5.1.1. Mokyklos vizija, misija ir tikslai
3.2.1.Akademiniai pasiekimai
2.1.3.Dalyky rysiai ir integracija
5.1.2. Planavimo procediros

4.5.1. Tévy pagalba mokantis
3.2.3.Toleshio mokymosi sékmé
2.2.1.Mokytojo veiklos planavimas
4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas
2.6.2.Vertinimas kaip ugdymas
5.2.2.|sivertinimo rezultaty naudojimas
5.1.3. Plany kokybé ir dermé

3.1.2. Mokyklos paianga
2.4.2.Mokéjimas mokytis
2.3.1.Mokymo nuostatos ir budai
2.2.2 Pamokos struktiros kokybé
2.1.2.Ugdymoa planai ir tvarkarasci
1.2.2.Mokymosi pasiekimy lakesciai
2.4.3.Mokymasis bendradarbiaujant
2.3.5.Namy darbai

2.3.4.15mokimo stebéjimas
2.1.1.Ugdymo programos

5.1.4. Plano jgyvendinimas ir jo poveikis
2.6.1.Vertinimas kaip paZinimas
2.5.1.Mokymosi poreikiy nustatymas

4 84,8
i 73,7
i 56,/
i 56,
I 55,6
49,5
i 48,5
i 44,4
44,4
) 42,4
41,4

] 37,4
I 37,4
i 37,4
i 32,3
I 32,3
i 30,3
i is,a
4 8,3
i 27,3
i 26,3
i 26,3

21,2
) 20,2

20,2
) 18,2
I 15,2
i 15,2
i 15,2
I 14,1

14,1

i 14,1
i 14,1
I 13,1
ess——— 13,1
i 11,1
i 11,1
I 11,1
7_ 81
— g1
— 7,1
— 5,1
— G,1
I 51
— 51
— 5,1
— 5]
40
T g0
30
3,0
30
30
= 30
— 3,0
30
3,0
= 2,0
== 20
=20
= 20
= 10
=10
= 1,0
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3 PRIEDAS
2013-2014 m. vertintose mokyklose fiksuoti tobulintini veiklos aspektai

3.1.1.Atskiry mokiniy paZanga ) : : : : : ; 69,7

2.5.2.Mokymasi veiklos diferencijavimas % 58,7

2.6.2.Vertinimas kaip ugdymas | 50,5
2.3.1.Mokymo nuostatos ir budai 48,5
2.3.4.Emokimo Stebe jimas | —— e S — 1] 5
2.2.1.Mokytojo veiklos planavimas | 43,4
4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas 30,3
5.2.2.]sivertinimo rezultaty naudojimas :— 28,3
2.6.1.Vertinimas kaip paZinimas | 17,2
5.5.2.Turto vadyba 14,1
5.1.3. Plany kokybé ir dermé | 14,1
2.4.3.Mokymasis bendradarbiaujant | 14,1
5.2.1. |sivertinimo procesas 13,1

5.5.3.Patalpy naudojimas EEEE—————— 11,1
2.1.3.Dalyky ry3iai ir integracija _|——— 11 1

4.5.2. Tévy Svietimo politika  pe—————— 10,1

4.3.1.Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas :_ 10,1
5.1.4. Plano jgyvendinimas ir jo poveikis |mu— 0 1
2.5.1.Mokymosi poreikiy nustatymas ———— Q |
2.1.2.Ugdymo planai ir tvarkarasciai :_ 9,1
2.2.2.Pamokos struktiiros kokybé — 3|1
1.2.2.Mokymosi pasiekimy IdkesCiai m——— 7 1
2.3.5.Namy darbai )

5.1.2. Planavimo procediros

4.5.1. Tévy pagalba mokantis |
2.4.2.Mokéjimas mokytis

5.3.1. Valdymo demokratiskumas

5.1.1. Mokyklos vizija, misija ir tikslai
2.6.3.Vertinimas kaip informavimas
1.4.3.Mokyklos jvaizdis ir viesieji rysiai
5.4.3.Personalo darbo organizavimas
5.4.2.Démesys personalui
4.2.3.Socialiné pagalba

4.2.1.Pagalba mokantis

3.2.3.Tolesnio mokymosi sekmé

3.1.2. Mokyklos pazanga

2.2.3.Klasés valdymas
2.1.5.Neformalusis ugdymas
1.3.3.Aplinkos jaukumas

5.5.1.Lé8y vadyba

5.4.1. Personalo komplektavimas

4.4 3.Profesinis Svietimas

4.4.2. Pagalba renkantis makyklg
4.4.1.Pagalba renkantis mokymosi kryptj
4.2.2.Psichologiné pagalba

3.2.2.Kiti pasiekimai

2.4.1.Mokymosi motyvacija
2.3.2.Mokymo ir gyvenimo rysys
2.1.4.Pasirenkamosios programos
2.1.1.Ugdymo programos

1.4.2 Partnerysté su titomis institucijomis
1.3.2.Pageidaujamo elgesio skatinimas
1.2.3.Mokyklos kaip organizacijos paZangos siekis
1.2.1.Asmenybés raidos lukeséiai

20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0




102

4 PRIEDAS
Dabartinéje mokykloje svarbiausia (pedagoguy nuomoné)
Subkategorija Dazniai
vnt. Vertybiy empiriné raiska
(proc.)
Pedagogai, jy 324 ,.Kolektyve — kvalifikuoti, aukstos erudicijos mokytojai®, ,,Mokykloje dirba nemazai mokytojy metodininky®, ,,Nors
kvalifikacija, metodiné (15,6) ir pagyvene, bet kompetentingi®, ,,<...> savo dalyko iSmanymas, gebéjimas perduoti Zinias ir uzdegti mokinius
veikla savarankiSkam mokymuisi®, ,Mokykla — besimokanti organizacija, mokytojai nuolat mokosi, tobulina savo
profesines Zinias“, ,,<...> konkreti metodiniy grupiy veikla®, ,,Gerosios patirties sklaida <...>“,  Komandinis darbas
<.>“, ,Pagalba kolegoms <..>“, ,pagarba profesijai: darbstlis, mylintys savo darba pedagogai®, ,,Mokytojai
supranta savo misija“
Bendruomenés nariy 268 »ou tévais aptariame mokiniy mokymosi sékmes ir problemas. Tévus laikome lygiaverciais partneriais®,
santykiai, (12,9) Bendradarbiavimas. Svarbu, nes sickiama bendry tiksly darbuose“, ,,Vaikus mokantys mokytojai turi
bendradarbiavimas bendradarbiauti, padéti vieni kitiems, kurti draugiska, pozityviai nusiteikusig bendruomen¢®, ,,Kolegy tarpusavio
santykiai ir bendradarbiavimas®, ,,Geras tarpusavio rySys tarp vadovybés, pedagogy, mokiniy ir jy tévy*
Svarbiausia — mokinys, 266 ,Mokinio asmenybés formavimuisi skiriamas ypatingas démesys <..>“, ,Svarbus kiekvienas vaikas“, ,,<..>
jo poreikiai (12,8) i$skirtinis démesys — pazeidziamiems vaikams®, ,.Démesys gabiems mokiniams. Svarbu parodyti kelig ir
galimybes®, ,,Mokiniai ugdomi gyvenimui (daug praktiniy uzduociy, diskusijy, kreipiamas démesys | mokiniy
poreikius)“, ,,Ugdyti dvasines vertybes, nes nuo jy priklauso Zzmogaus gyvenimo kokybé“, ,,Ugdymas orientuotas i
kiekvieno galimybes®, ,,Démesys ir pagalba specialiyjy poreikiy turintiems mokiniams, riipinamasi jy integracija
klas¢je ir mokykloje“, ,<..> pagalba. Bendruomené ypa¢ jautri mokymosi ir socialinius sunkumus
patiriantiesiems®, ,,Veikla pamokose yra diferencijuojama ir individualizuojama®, ,Nedidelis mokiniy skaicius
klasése — galima labiau individualizuoti darba“
Psichologiné ugdymosi 173 »Sveikas psichologinis klimatas <..>“, , Asmenybé auga, kai yra tinkamas mikroklimatas ir skatinama vidiné
aplinka (8,3) motyvacija tobuléti, siekti tikslo“, ,,Mokytojas negali buti arogantiS$kas, | mokinius Zitréti ,,i§ auk$to“*, ,,<..>
démesys mokyklos bendruomenés nariams®, ,,<...> draugiski mokytojy ir vaiky santykiai. Tai padeda susikalbéti,
,,.Nuosirdus mokytojy ir mokiniy bendravimas®, ,,riipestis, problemy pastebéjimas bei sprendimas*
Fiziné ugdymosi 124 ,Mokykloje jauku ir saugu®, ,,Saugi ir maloni atmosfera — antryjy namy erdvé®, ,,Optimalus ir kokybiskas
aplinka (6,0) ugdomosios aplinkos kurimas <...>“, ,Mokymosi aplinka — $iuolaikinés priemonés (kompiuteriai, multimedija,
iSmanioji lenta) leidzia jdomiau, naudingiau vesti pamoka®, ,,Mokykla renovuota, pritraukia démesj <...>“, ,Jauki
aplinka stiprina mokiniy grozio, estetikos suvokima®, ,,<...> puikios darbo sglygos*
Mokinio tévai 121 ,Glaudus rySys su mokiniy tévais“, ,,Mokyklos tévai aktyviai jsiliecja j mokyklos gyvenimg®, , Tévy dienos®,
(5,8) ,,Bendradarbiavimas su tévais“, ,,Pedagogy ir tévy partnerysté“, ,atsizvelgimas j tévy <..> poreikius®, ,,Tévy
geranoriSkumas ir tolerancija“
Pagarba 106 ,,Pagarba tiek kolegoms, tiek tévams ir mokiniams®, ,,Pagarba grjsti santykiai, ,,Pagarbos $alia esan¢iam ugdymas*,
(5.1) ,,Pagarba sau ir kitam®, ,,<...> pagarba zmogui, gyvybei®, ,,Jei zmogus gerbs save ir kitus, tai sumazés daug
problemy, , Pagarba — svarbu gerbti mokinius ir kolegas®, , Pagarbos kitiems ir savigarbos ugdymas. Si vertybé
uztikrina gera mikroklimata mokyklos bendruomengje®, ,,Pagarba. Visi mokyklos bendruomenés nariai yra
gerbiami, atsizvelgiama j jy nuomong®, ,,Pagarba formuoja oriai besijauciancig asmenybe*
Tolerancija 92 ,,<...> prilmame kiekviena, koks jis yra“, ,,Tévy geranoriskumas ir tolerancija sprendziant problemas mokykloje®,
(4,4 ,,<...> taip lengviau tobulinti veikla, priimti visiems svarbius sprendimus, numatyti gaires atei¢iai“, ,,Mokytojy

tolerancija vieni kitiems®, ,,Tolerancija svarbu ne tik mokyklos bendruomenéje <...>“, , Tolerancija — ugdyti
gebéjimg darniai gyventi bendruomenéje®, ,,Tai ne tik vertybé, bet ir labai svarbus sékmingo darbo kriterijus®,
,,Tolerancija. Mokykloje mokosi nemazai romy tautybés mokiniy“
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Inovacijos (naujovés) 92 »Atviri naujovéms®, ,,<...> biiti Siuolaikiskiems, taikyti naujoves. Dalyvavimas projektuose®, ,,Sparciai besikeicianti
(4,4) visuomené orientuoja naujg pozitrj j daugelj dalyky®, ,,Drasiai pasitinkamos naujovés, jos iSbandomos, tinkamos
taikomos®, ,,Ieskanti naujoviy, todél patraukli <..>*, <...> i§§0kis naujoms galimybéms ir savo sékmés karimui®,
,,<...> naujoviy priémimas, tobuléjimas“
ATSAKINGUMAS 88 »Atsakomybeé lemia visy bendruomenés nariy sazininguma, pareiginguma, lojaluma jstaigai®, ,,<...> mokytojy ir
(4,2) tévy asmeniné atsakomybeé <...>“, , Atsakingumas, nes tai svarbu jvairiose srityse®, ,,Mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty atsakingas poziliris  darba <...>“, , Atsakingas pozilris j kiekvieng mokinj, jo asmenybg¢®, ,,Atsakingas
pozitris j ugdyma®, ,,Ugdoma mokiniy atsakomybé (uz mokykla, klasés draugus, poelgius, zinias)“, ,,<..>
atsakomybés jausmas <...>, , <..> atsakingas pozitris j darbg*
Tradicijos 72 ,»Gimnazija turi gilias tradicijas <...>“, ,,Puoseléjamos tradicijos, vyksta renginiai®, ,, Tradicijos, tapatumo su
(3,5) mokykla jausmas®, ,,Mokykla — seniai veikianti, savo istorijg ir susiformavusias tradicijas turinti jstaiga“, ,,Tradicijy
puoseléjimas®, ,,mokykla stipri savo nusistovéjusiomis tradicijomis <...>“, , Puoseléjamos ir kuriamos
bendruomenés tradicijos <...>*
Renginiai po pamoky, 72 ,»Organizuojama nemazai konkursy, renginiy”, ,,Popamokiniy renginiy organizavimas, dalyvavimas uz mokyklos
neformalusis §vietimas (3,5) riby — taip garsinama mokykla“, ,,Projektiné veikla. Projektai orientuojami j jvairiy gabumy vaikus®, ,,<...> graziai
organizuojamos $ventes <...>“, ,<...> pailgintos dienos grup¢ uztikrina vaiky uzimtuma*, ,,Mokytojy teatro veikla“,
,,Vaiky ir mokytojy teatras*
Meninis ugdymas(is) 48 ,»<...> reikalingas tiek mokytojo darbe, tick ugdant mokiniy gebéjima prisitaikyti prie kintan¢ios aplinkos®, ,, Aukstas
(2,3) meno kolektyvy lygis Kolektyvai garsina mokyklos varda®, ,,asmenybés ugdymas per menines priemones*,
,,Kryptingas meninis ugdymas — ugdomas kiirybingumas, formuojamas mokyklos jvaizdis*
Pilietiskumo ugdymas 46 »Mokykla pilietiska ir demokratiska <...>*, , PilietiSkumas — aktyvaus Lietuvos Respublikos pilie¢io ugdymas®,
(2,2) ,»,Gimnazijos bendruomenés nariai skatinami biiti pilietiski®, ,,Socialinés pilietinés kompetencijos ugdymas®,
,-Mokykla ugdo pilieting atsakomybe <...>*, , PilietiSkumo ir patriotizmo ugdymas®, ,,svarbu ugdyti jaunaja karta
aktyvig ir patrioting*
Etnokulttirinis 45 ,EBtnografinis muziejus®, ,,Etnokulttrinés pakraipos ugdymas — tai protéviy pastatytas pamatas, ant kurio galima
(tautiSkumo) ugdymas (2,2) resti Siuolaikiskg pozitirj, mastyma®, ,,<...> mokiniai gauna daug etnokultiiriniy Ziniy <...>“, , Tautiskumo ugdymas.
Tradicijos ir paprociai®, ,,Mokykloje mokiniai gauna etnokultiiriniy Ziniy“
Saziningumas 29 ,»<...> saziningumas — visy pirma, turime mes tokie biiti ir mokiniams skiepyti tai, kas svarbiausia gyvenime*,
(1,4) ,»,337iné yra viena i§ pamatiniy Zmogaus vertybiy“, ,,Saziningumas (tiek mokytojo, tieck mokinio darbuose)*
ATVIRUMAS 26 ,»<...>mes esame vieni kitiems artimi, savi, atviri <...>*, ,Mokykla atvira visuomenei <...>, ,, Atvirumas,
(1,3) svetingumas — visada laukiami sveciai, mokyklos bendruomenés nariai, buve mokiniai. Visi jie svarbas®
KURYBINGUMAS 26 ,»Vertinamas kiirybiSkumo ugdymas, nes tai leidZia atsiskleisti kiekvienam mokiniui ir patirti s¢kme¢ mokantis®,
1,3) »pamokose ir po jy ugdomas mokinio kiirybingumas®, , kiirybingumas — §i vertybé, padeda sékmingiau i$spresti bet
kokig iSkilusia problema, sékmingiau jveikti bet kokig uzduotj“, , Kiirybingos asmenybés ugdymas*
Refleksyvumas 23 ,» Tinkama mokiniy vertinimo sistema“, ,,Labai svarbu surinkti grjztamaja informacija“, ,,Mokiniy pasiekimy ir
(1,2) pazangos vertinimo tobulinimas ugdymo procese*, ,,Formuojantysis vertinimas — skatinama mokiniy pazanga“,
,,<...> gimnazijoje auk$ta jsivertinimo kulttira ir grjztamasis rySys"
Sveikos gyvensenos 23 »Sporto ir sveikos gyvensenos ugdymas. [vairiy gebéjimy ir polinkiy mokiniy auksti sportiniai pasiekimai®, ,,<...>
ugdymas (1,2) skatinama aktyviai fiziskai ir sveikai gyventi®, ,,Sveikatinimo programa. Ugdomas sveikas, visavertis zmogus®,
,,Geri sportiniai rezultatai®, ,,daug sveikatos renginiy“, ,,prevencinis darbas‘
Veiklos planavimas, 22 »~Planingumas, sistemiskumas — visos veiklos yra planuojamos®, ,,Mokyklos strateginis valdymas. Geras komandinis
valdymas (1,2) darbas®, ,,Organizuotumas — visada viskas laiku, ai$ku ir suprantama*, ,,Mokiniai ir tévai gali aktyviai dalyvauti
planuojant mokyklos veikla*
Mokyklos vadovy 18 ,,<...>reiklus ir gerbiamas mokyklos vadovas®, ,,Mokyklos vadovy kompetencija, sprendziant iskilusias problemas
parama ir jtaka 0,9) <.>“, ,<..>veikli ir aktyvi administracija <...>“, ,,ai$kis ir veiksmingi vadybiniai sprendimai, gristi susitarimais, jy

laikymusi®, ,,Yra supratingas vadovas, kuris visada iSklauso ir pataria. Pritaria idéjoms ir leidzia jas jgyvendinti*
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Mokiniy pasiekimai 17 ., Teikiamas kokybiSkas pradinis ir pagrindinis iSsilavinimas. 98 proc. mokiniy, baige miisy mokykla, toliau tgsia
moksla gimnazijose®, ,,<...> kad kiekvienas mokinys pasiekty auks¢iausiag imanomg iSsilavinimo lygj*“, ,,Svarbu
siekti ugdymo kokybés ir auksty mokyklos reitingy‘

Tvarka ir drausmeé 16 ,»<...>ugdomi bati tvarkingi®, ,,Drausmé — ji svarbi, kad pamokose vykty tikras darbas ir visi norintys mokytis

0,8) mokiniai galéty siekty maksimaly rezultata®, ,,privaloma dévéti uniformas — tai gera drausminanti priemoné®,
,Nepaisant mokiniy demotyvacijos, stengiamasi kurti darbing aplinka, naudojamasi jvairiais mokymo metodais
mokinius motyvuoti*

Mokiniy verslumo 14 ,verslumas®, ,,verslumo ir lyderystés ugdymas <...>“, ,Verslumas. Tai viena svarbiausiy vertybiy, norint prisitaikyti

ugdymas 0,7) Siandieniniame pasaulyje®, ,,Verslumas — iniciatyvumas, kiirybingumas®

Savivalda 4 ~Realiai veikia gimnazijos taryba®, ,,Aktyviai dirba mokiniu taryba®, ,,Aktyvi mokiniy taryba‘, ,,Veiksni savivalda‘“

0.2)

Tévy Svietimas 3 ,, 1€vy susirinkimai ir §vietimas®, ,,Tévy pedagoginis Svietimas*, ,,Tévy Svietimas*

Pavézéjimas | mokykla 2 ,,Mokiniy veziojimas j mokykla — dauguma mokiniy gyvena aplinkiniuose kaimuose®, ,,Visi vezami mokykliniais
autobusais — uztikrinta galimybé atvykti j mokykla ir grjzti namo*

Elektroninis dienynas 2 ,»Veikia elektroninis dienynas — informacija pricinama tévams*, ,,Veikia elektroninis dienynas, tai leidzia mokiniams

ir tévams greitai gauti informacijg apie mokymosi pazangumag ir elgesj*




Mokiniy nuomoniy auksc¢iausios skaitinés reik§més. Santykiai
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5 PRIEDAS

® Zemiausia skaitiné verté (1-1,7) = Zema skaitiné verté (1,8-2,5)

Mokytojai tiki, kad kiekvienas i§ muisy gali padaryti pazangg, mokantis jo
dalyko

Mokytojai su mumis, mokiniais, elgiasi draugiskai ir pagarbiai

Mokyklos mokytojai visuomet padeda, papildomai paaiskina tiems
mokiniams, kuriems sunkiau sekasi mokytis

Gerai sutariu su visais bendraklasiais

AS jauciuosi saugiai visoje mokykloje: klaséje, koridoriuose, kieme,
valgykloje, tualetuose

Daugelis mano mokyklos mokiniy tarpusavyje sutaria gerai

Mokyklos mokytojai visuomet padés mokiniui, kuris turi asmeniniy
problemuy, riipes¢iy (namie, su bendraamziais ir pan.)

AS nebijau pamokose daryti klaidy ar neteisingai atsakyti

Jei prasizengiu mokykloje, su manimi elgiamasi saziningai ir teisingai
Miisy klasés mokiniai su mokytojais elgiasi draugiskai ir pagarbiai
AS pats(-1) nesu patyres (-usi) paty¢iy mokykloje

Misy klaséje/mokykloje néra mokiniy, i$ kuriy juokiamasi, Saipomasi

Miisy mokyklos mokiniai drausmingai elgiasi net ir tada, kai nemato
mokytojai

Mokytojai mane daznai pagiria

3,3
Mo,o
Mo,
Bi1

103
102

0,10,

lo,10,2

Auksta skaitiné verte (2,6-3,3) B Auksciausia skaitineé verte (3,4-4)

1,5

1,3

0,6

0,0

5,0

10,0 15,0 20,0 250 30,0 350 40,0 450 50,0
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6 PRIEDAS
Mokiniy tévy nuomoniy auksciausios skaitinés reikSmés. Santykiai

B Zemiausia skaitiné verté (1-1,7) = Zema skaitiné verté (1,8-2,5) = Auksta skaitiné verté (2,6-3,3) B Aukiciausia skaitiné verté (3,4-4)

Mokyklos personalas yra geranoriskas bendraudamas su tévais 1,

=
-

18 mano vaiko mokytojai tikisi pazangos pagal jo gebéjimus
Mokiniy pasiekimai ir laiméjimai yra pastebimi ir jvertinami (;
(paskatinimais, pagyrimais ir kt.).

Mokytojai su mano vaiku elgiasi pagarbiai ir geranoriskai Q,

Mano vaiko santykiai su bendraklasiais yra geri 0,

Mokykloje i§ mano vaiko nesisaipoma O)SESH
Mano vaikas jauciasi saugiai visoje mokykloje: klaséje, koridoriuose, 0 -
kieme, valgykloje, tualetuose

Jei mano vaikas turés riipestj ar problema, ras, kas patars ir padés
mokykloje

Mokyklos mokytojai visuomet padeda, papildomai paaiskina tiems 0
mokiniams, kuriems sunkiau sekasi mokytis

Jeigu mokiniai yra fiziSkai arba dvasiSkai skriaudziami, mokykla imasi
veiksmy, kad uzkirsty tam kelig

Mano vaikas gerai atsiliepia apie visus savo bendraklasius

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
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7 PRIEDAS

Mokiniy nuomoniy auksciausios skaitinés reik§més. Tapatumas

B Zemiausia skaitiné verté (1-1,7) = Zema skaitiné verté (1,8-2,5) ™ Auksta skaitiné verte (2,6-3,3) B Auks&iausia skaitiné verte (3,4-4)

Greta jprastiniy pamoky mokykloje organizuojama ir kitokia veikla

(bureliai, Sventés, meno renginiai, projektinés savaités ir pan. ) 16'7|
AS esu patenkintas, kad mokausi biitent Sioje mokykloje 15,8
Apie misy mokykla mokiniai ir tévai atsiliepia teigiamai 12,4

Miisy mokykla Zinoma kaip sékminga - pasiekimai jvairiuose 63 h
konkursuose, olimpiadose yra zinomi mieste, Salyje ’

AS jauciuosi savas mokyklos bendruomenéje 2,’

AS noriai einu j mokykla O 0,7

Mokykloje dazniausiai jauciuosi laimingas(-a) 0)1 0,1

Pamokos man yra jdomios, nenuobodzios 0jJ1 0,1

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
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Mokiniy tévy nuomoniy auksciausios skaitinés reik§més. Tapatumas

8 PRIEDAS

B Zemiausia skaitiné verté (1-1,7) ™ Zema skaitiné verté (1,8-2,5)

Greta jprastiniy pamoky mokykloje organizuojama ir kitokia veikla
(bireliai, Sventés, meno renginiai, projektinés savaités ir pan.) ’

AS esu patenkintas, kad vaikas mokosi biitent Sioje mokykloje 1,

Mano vaiko mokykla yra gera mokykla 0

Nesame samde¢ (ar samdome) vaikui korepetitoriy tam tikry dalyky
mokymuisi

AS pasitikiu mokyklos mokytojais kaip dalyko specialistais O

Mano vaikas gerai atsiliepia apie savo mokykla ir mokytojus

Mano vaiko mokykla zinoma kaip sékminga - pasiekimai jvairiuose
konkursuose, olimpiadose yra zinomi mieste, Salyje.

Mano vaikui patinka eiti j mokykla O
Mano vaikas noriai mokosi 02

Esu patenkintas(-a) savo vaiko mokymosi rezultatais 01

Auksta skaitiné verté (2,6-3,3) B Auk$¢iausia skaitiné verté (3,4-4)

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0




109

9 PRIEDAS

W we

Mokiniy nuomoniy auksciausios skaitinés reik§més. Bendruomeniskumas

B Zemiausia skaitiné verte (1-1,7) Zema skaitine verté (1,8-2,5) Auksta skaitiné verté (2,6-3,3) M Auksciausia skaitiné verté (3,4-4)

Misy mokykloje vyksta jvairios veiklos, renginiai, kuriuose dalyvauja ne | |
tik mokiniai ir mokytojai, bet ir kiti miesto (rajono) Zzmonés | |

Mokykloje, pamokose esame skatinami bendradarbiauti, padéti vieni
kitiems |

AS noriai dalyvauju mokyklos renginiuose 2,1  [mEd

Mokykloje kartu su mokytojais kuriame mokymosi erdves (klasése ir - d
mokykloje demonstruojame savo darbus, perstatome baldus ir kt.) 0,9

AS mielai padedu organizuoti mokyklos renginius, §ventes 0,7. 0,3

Miisy mokykloje mokiniy nuomongs, kritika ir pasitilymai yra aptariami ir

igyvendinami 0,6
Mes, mokiniai, daznai teikiame sitilymus, kaip miisy mokykloje bty galima o1 o1
ka nors pakeisti ’ !
Mano tévai mokykloje aktyviis — jsitraukia j renginiy organizavimga, veda 01

pamokas, vyksta kartu j ekskursijas, zygius ir kt.

Mano tévai noriai dalyvauja mokyklos renginiuose 0,1

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0
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10 PRIEDAS
Mokiniy tévy nuomoniy auksciausios skaitinés reik§més. Bendruomeniskumas

B Zemiausia skaitiné verté (1-1,7) Zema skaitiné verté (1,8-2,5) Auksta skaitiné verté (2,6-3,3) B Auksciausia skaitiné verte (3,4-4)

Tévams yra aisku, j ka, kilus klausimams, galime kreiptis. 1,

Esu tikra(-s), kad jei mano vaikas turéty problemy mokykloje, mokykla i$ 0
karto su manimi susisiekty

Mokytojai aptaria su manimi vaiko mokymosi pazanga bei pasiekimus, 0
mokymosi spragas

Tévai yra supazindinami su mokyklos ugdymo proceso planais (ko, kaip ir 0
kiek vaikas mokysis, kokia bus popamokiné veikla)

Mokykloje yra skatinamas mokytojy, mokiniy ir tévy dalyvavimas
mokyklos bendruomeniniame gyvenime

Mokytojai ir tévai bendradarbiauja vaiko ugdymo klausimais 0

Tévams mokykla suteikia pakankamai galimybiy dalyvauti mokyklos
veikloje

Mokykla organizuoja tévams $vieciamuosius uzsiémimus jvairiomis vaiky
ugdymo temomis

Tévy i$sakytos nuomonés, kritika ir pasitilymai yra aptariami ir

igyvendinami 012

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
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11 PRIEDAS

Mokiniy nuomoniy Zemiausios skaitinés reik§més. Santykiai

B Zemiausia skaitiné verté (1-1,7) Zema skaitiné verte (1,8-2,5) Auksta skaitiné verté (2,6-3,3) B Auksciausia skaitiné verté (3,4-4)

Miisy mokyklos mokiniai drausmingai elgiasi net ir tada, kai nemato | | | | | |

mokytojai | | |61,2 | | | 7,0
Maisy klaséje/mokykloje néra mokiniy, i§ kuriy juokiamasi, Saipomasi | | 5|9,0 | 6,7

AS pats(-i) nesu patyres (-usi) paty¢iy mokykloje 0j1°"15,5 24,7

Mokytojai mane daZnai pagiria |'5,6 13,7
Miisy klasés mokiniai su mokytojais elgiasi draugiSkai ir pagarbiai 1,0" 2,0
AS nebijau pamokose daryti klaidy ar neteisingai atsakyti 0,3 2,4

Mokyklos mokytojai visuomet padés mokiniui, kuris turi asmeniniy 0

problemuy, riipes¢iy (namie, su bendraamziais ir pan.) 10,7

Jei prasizengiu mokykloje, su manimi elgiamasi saziningai ir teisingai 0,20,4
AS jauciuosi saugiai visoje mokykloje: klaséje, koridoriuose, kieme, 0_ 104
valgykloje, tualetuose i 0,

Mokytojai su mumis, mokiniais, elgiasi draugiskai ir pagarbiai 0}20,3

Gerai sutariu su visais bendraklasiais 0J30,1

Daugelis mano mokyklos mokiniy tarpusavyje sutaria gerai 0,10,2

Mokytojai tiki, kad kiekvienas i§ miisy gali padaryti pazangg, mokantis jo ol1

dalyko

0 10 20 30 40 50 60 70 80
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12 PRIEDAS
Mokiniy tévy nuomoniy Zemiausios skaitinés reik§més. Santykiai
B Zemiausia skaitiné verté (1-1,7) Zema skaitiné verte (1,8-2,5) Auksta skaitiné verté (2,6-3,3) B AukSciausia skaitiné verté (3,4-4)
Mano vaikas gerai atsiliepia apie visus savo bendraklasius J 1 | | 48,7 | | h
Mokykloje i§ mano vaiko nesi§aip0ma0- 2 2|1,1 | i3
Mano vaikas jauciasi saugiai visoje mokykloje: klaséje, koridoriuose, kieme, (;’7 16,7 ol7

valgykloje, tualetuose
Mokyklos mokytojai visuomet padeda, papildomai paaiSkina tiems 0
mokiniams, kuriems sunkiau sekasi mokytis
Jeigu mokiniai yra fiziSkai arba dvasiskai skriaudziami, mokykla imasi 0_ 3 109 OB
veiksmy, kad uzkirsty tam kelig i ’
Jei mano vaikas turés riipestj ar prob_lemq, ras, kas patars ir padés 424
mokykloje ’

Mano vaiko santykiai su bendraklasiais yra geri 0J(83
IS mano vaiko mokytojai tikisi pazangos pagal jo gebéjimus 0,2

Mokiniy pasiekimai ir laiméjimai yra pastebimi ir jvertinami (paskatinimais, o2
pagyrimais ir kt.).

Mokytojai su mano vaiku elgiasi pagarbiai ir geranoriskai 0,1

Mokyklos personalas yra geranoriSkas bendraudamas su tévais 0}1

0 10 20 30 40 50 60
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13 PRIEDAS

Mokiniy nuomoniy Zemiausios skaitinés reik§més. Tapatumas

B Zemiausia skaitiné verté (1-1,7) ™ Zema skaitiné verté (1,8-2,5) = Auksta skaitiné verté (2,6-3,3) B Auki¢iausia skaitiné verté (3,4-4)

AS noriai einu | mokykla 1

Pamokos man yra jdomios, nenuobodzios

Miisy mokykla zinoma kaip sékminga - pasiekimai jvairiuose
konkursuose, olimpiadose yra Zinomi mieste, Salyje

Mokykloje dazniausiai jauciuosi laimingas(-a)
AS esu patenkintas, kad mokausi btent §ioje mokykloje

AS jauciuosi savas mokyklos bendruomenéje 0,1

Greta jprastiniy pamoky mokykloje organizuojama ir kitokia veikla
(blreliai, $ventés, meno renginiai, projektinés savaités ir pan. )

Apie miisy mokykla mokiniai ir tévai atsiliepia teigiamai

0,0 1,0 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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14 PRIEDAS
Mokiniy tévy nuomoniy Zemiausios skaitinés reikSmés. Tapatumas

B Zemiausia skaitiné verté (1 - 1,7) ® Zema skaitiné verté (1,8 - 2,5) W Auksta skaitiné verté (2,6 - 3,3) B Auki¢iausia skaitiné verte (3,4 - 4)

Esu patenkintas(-a) savo vaiko mokymosi rezultatais 2,7 | | 48,4 3
Mano vaikas noriai mokosi 1,2 | 28,7 | ;
Mano vaiko mokykla zinoma kaip sékminga - pasiekimai jvairiuose 2,6 25,1 )

konkursuose, olimpiadose yra zinomi mieste, Salyje.

Nesame samde (ar samdome) vaikui korepetitoriy tam tikry dalyky E 7 80 £
mokymuisi g ’

Mano vaikui patinka eiti ] mokykla 6,0 dB

Mano vaikas gerai atsiliepia apie savo mokykla ir mokytojus @R

Greta jprastiniy pamoky mokykloje organizuojama ir kitokia veikla
(bureliai, $ventés, meno renginiai, projektinés savaités ir pan.)

AS pasitikiu mokyklos mokytojais kaip dalyko specialistais
AS esu patenkintas, kad vaikas mokosi biitent Sioje mokykloje Q)2

Mano vaiko mokykla yra gera mokykla 0j1

0 10 20 30 40 50 60
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15 PRIEDAS
Mokiniy nuomoniy Zemiausios skaitinés reik§més. Bendruomeniskumas

B Zemiausia skaitiné verté (1 - 1,7) ™ Zema skaitiné verté (1,8 - 2,5) = Auksta skaitiné verté (2,6 - 3,3) B Auk3iausia skaitiné verte (3,4 - 4)

Mano tévai mokykloje aktyviis — jsitraukia j renginiy organizavima, veda h | | 50 7' | | 1‘|1 700)1
pamokas, vyksta kartu j ekskursijas, Zygius ir kt. ] | ’ ’

Mano tévai noriai dalyvauja mokyklos renginiuose 0j2 14,4 15,1 o1

AS mielai padedu organizuoti mokyklos renginius, §ventes 3,4 7,3

Misy mokykloje mokiniy nuomongs, krltlkg ir pasitilymai yra aptariami ir 0BEE30|1
jgyvendinami
Mokykloje kartu su mokytojais kuriame mokymosi erdves (klasése ir )26
mokykloje demonstruojame savo darbus, perstatome baldus ir kt.) %"
Mes, mokiniai, daznai teikiame sitilymus, kaip miisy mokykloje biity galima 3@
ka nors pakeisti ’

AS noriai dalyvauju mokyklos renginiuose @,B

Misy mokykloje vyksta jvairios veiklos, renginiai, kuriuose dalyvauja ne
tik mokiniai ir mokytojai, bet ir kiti miesto (rajono) Zmonés
Mokykloje, pamokose esame skatinami bendradarbiauti, padéti vieni
kitiems

3

o . O

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0
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16 PRIEDAS
Mokiniy tévy nuomoniy Zemiausios skaitinés reik§més. Bendruomeniskumas

B Zemiausia skaitiné verté (1-1,7) Zema skaitiné verté (1,8-2,5) Auksta skaitiné verté (2,6-3,3) @ AukscCiausia skaitiné verté (3,4-4)

Mokykla organizuoja tévams SvieCiamuosius uzsiémimus jvairiomis vaiky | | | |

ugdymo temomis &0 | | 425 | X0
Tévy i$sakytos nuomongs, krltlkg ir pats1u1yma1 yra aptariami ir 1.7 39,9 Z.l
jgyvendinami |
Man reguliariai suteikiama galimybé pareiksti savo atsiliepimus apie
. 0,4 18,5
mokyklos veikla
Tévams mokykla suteikia pakankamai galimybiy dalyvauti mokyklos
ama 0,4,3|1
veikloje
Mokytojai aptaria su manimi vaiko mokymosi pazangg bei pasiekimus, 023
mokymosi spragas
Tévai yra supazindinami su mokyklos ugdymo proceso planais (ko, kaip ir 02i

kiek vaikas mokysis, kokia bus popamokin¢ veikla)

Mokykloje yra skatinamas mokytojy, mokiniy ir tévy dalyvavimas ot
mokyklos bendruomeniniame gyvenime

Mokytojai ir tévai bendradarbiauja vaiko ugdymo klausimais @,b

Tévams yra aisku, i ka, kilus klausimams, galime kreiptis. 0]2

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0




