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Siauliai
| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS
2020-yjy mety Siekiniai (rezulta_to vertinimo, . Slekll.lll}
. v e o . produkto kriterijaus igyvendinimo
tikslas, uzdaviniai, priemonés .. . .
pavadinimas ir mato vienetas) faktas
1. Bendryjy programy jgyvendinimas 1. Mokiniy skai¢iaus rodiklio
tobulinant ugdymo kokybg. atitikimas optimalios mokyklos 100 proc.
Kriterijams, dalis.
1.1. Jgyvendinti ugdymo plang siekiant | 2. Vienam mokiniui tenkanc¢ios
L2 .. o : R oy 455 Eur
gerinti mokiniy pasiekimus. savivaldybés biudzeto 1¢5os.
1.1.1. Tikslingas mokiniy poreikiy 3. Mokiniy poreikiy tenkinimo 100 proc
tenkinimas. valandy panaudojimas. proc.
1.1.2. Mokymosi pagalbos teikimas 4. Mokomyjy dalyky
gerinant kiekvieno mokinio pasiekimus, | konsultacijose, namy darby 45 pr
individualia pazanga. atlikimo centre dalyvaujanciy proc.
1.1.3. Tévy i(si)traukimas ; mokinio mokiniy dalis.
azangos skatinima. & i
p g 4 5. Ggupancq; mokymosi pagalba 100 proc.
o mokiniy dalis.
1.2. Tobulinti ugdymo kokybeg. 6. Neformaliojo Svietimo valandy 100
1.2.1. Mokytojy asmeninio profesinio panaudojimas. proc.
tobul¢jimo (APT) plétote. 7. 1-4 klasiy mokiniy,
;-2-2- ‘MOkymC)S' paradigmos I besimokanéiy aukstesniuoju ir 66 proc.
jtraukiojo ugdymo nuostaty plétojimas. pagrindiniu lygiais, dalis.
1.2.3. Integruoto ugdymo plétra siekiant [ g 5-g klasiy mokiniy,
stiprinti jtraukyjj ugdyma ir aktyvy besimokanéiy aukstesniuoju ir 57 proc.
mokiniy mokymasi. pagrindiniu lygiais, dalis
9. :Fevq 151trau.k1.mo 1 mpkmm 91 proc.
pazangos skatinima dalis.
10. Mokytojy, sistemingai
reflektuojanciy ir tobulinanciy 100 proc.
savo veikla, dalis.
2. Progimnazijos bendruomenés nariy 1. Bendruomenés nariy
saviraiSkos poreikiy tenkinimas, (mokytojy, mokiniy),
. . T ST - 75 proc.
palankiy salygy vaiky socializacijai dalyvaujanc¢iy miesto renginiuose,
sudarymas. dalis.
2. Mokiniy, dalyvaujanciy 92 proc
2.1. Tobulinti bendruomenés nariy neformaliajame ugdyme, dalis. proc.
kultiirines, pilietines kompetencijas. 3. Mokiniy, pasiekusiy socialiniy 60 proc

kompetencijy 3 lygj, dalis.




2.1.1. Dalyvavimas veiklose, 4. Mokiniy, dalyvaujanciy
S e ] . 100 proc.
skatinanciose bendradarbiavima, prevencinése programose, dalis.
socialing partneryste. 5. Socialiniy partneriy,
2.1.2. Savivaldos institucijy lyderystés padedanciy organizuoti ugdyma, 19
skatinimas. skaicius.
2.2. Plétoti socialinio emocinio ugdymo | 6. Parengty paraisky 2
(SEU) kultiira mokykloje, savanoryste. | tarptautiniams projektams
2.2.1. SEU kulturos stiprinimas. skaidius.
2.2.2. Prasmingas socialiniy
kompetencijy ugdymas, savanorystés
skatinimas.
2.2.3. Tarptautinio bendradarbiavimo
plétra.
3. Mokyklos materialinés bazés 1. Mokyklos materialinés bazés
gerinimas. atitikimo Mokykly apriipinimo 90 proc.
3.1. Uztikrinti mokyklos funkcionavima. | standartams dalis.
3.1.1. Ugdymo aplinkos finansavimas. 2. Atlikty butiniausiy patikry,
3.1.2. Einamyjy mety remont tyrimy ir bandymy dalis. 100 proc.
yjy mety u yrimy ymy
vykdymas. 3. Skirta 1é8y dalis vienam
3.2. Kurti ir puoseléti edukacines kvadratiniam metrui einamojo 100 pr
erdves. remonto nuo bendros pastato proc.
3.2.1. Erdviy mokiniy ugdymui(si) dalies.
plétojimas. 4. Mokykloje jrengty edukaciniy
3.2.2. IKT bazés atnaujinimas. erdviy mokiniy poilsiui ir 1
turiningam laisvalaikiui skaicius.

2020-aisiais, reaguojant j pasaulinés COVID-19 pandemijos konteksta, mokantis nuotoliniu
biudu, ypatingas démesys buvo skiriamas veiksmingam mokymosi pagalbos teikimui, kurio tikslas
— sudaryti sglygas kiekvienam mokiniui mokytis pagal jo geb&jimus ir siekti individualios pazangos,
nuolat stebéti mokiniy mokymosi procesa, rezultatus ir laiku nustatyti mokiniams kylancius
mokymosi sunkumus, priimti sprendimus, numatyti konkrecias priemones ir atlikti ty priemoniy
poveikio analize. Nuotolinio mokymosi metu kiekvieng savait¢ visy dalyky bei pradiniy klasiy
mokytojai bendrintame VIP dokumente Zyméjo kiekvieno mokinio individualig pazanga. VGK,
stebédama mokytojy vertinimus, nuotoliniy pasitarimy metu, kiekviena penktadienj, aptardavo
mokiniy pasiekimus ir pazanga, parinkdavo individualios pagalbos teikimo biidus. Ugdymosi
sunkumy turintys nuotolinio mokymosi metu mokiniai tur¢jo kuratorius, kurie periodiskai
susisiekdavo su mokiniu, teiravosi apie jo savijautg, mokymosi situacijg, dienos rezimg. Taip pat
mokiniams buvo paskirti mokymosi konsultantai, kurie kasdien, pamoky metu, teiké individualig
pagalba, pad¢jo surasti ir atlikti uzduotis. Mokiniams, kuriems buvo reikalinga didesné pagalba,
sudaryti individualis mokymosi planai, kuriais vadovaujantis mokiniai, padedami mokymosi
konsultanty, atliko jiems paskirtas diferencijuotas uzduotis.

Gruodzio ménesj inicijuotas mokykly, taikanciy mokiniy individualios pazangos vertinimo
sistemas VIP, tinklo kiirimas. Pradiniame etape dalyvauja Siauliy Salduvés, Kauno J. Dobkevi¢iaus
progimnazijy, Vilniaus r. Traky Vokés gimnazija ir Siauliy r. Dubysos aukstupio mokykla
(Aukstelkés, Bubiy, Kurtuvény skyriai). VIP mokykly tinklo paskirtis — telkti mokyklas, kuriancias
ir taikancias VIP priemones, sistemas, siekiant paskatinti mokyklas reflektuoti sava patirtj, numatyti
tobuléjimo kryptis, formas ir biidus bei kaupiy sékmingy praktiky pavyzdzius, duomenis ir jy
analizes; dalintis patirtimi, perimti vienoms i§ kity veiksmingas praktikas, mokytis vienoms i$ kity,
drauge aiskintis aktualijas, kalbétis apie tai, kokios patirtys sekmingos, kokie kyla i$Siikiai ir kaip




juos galima jveikti; skleisti idéjas mazai patirties turinioms pedagoginéms bendruomenéms,
Parengtos VIP mokykly bendradarbiavimo strategijos gairés.

2020 m. progimnazijoje toliau plétota savita asmeninio profesinio tobuléjimo (APT) sistema. 95
proc. progimnazijos mokytojy dalyvavo diskusijoje apie savo asmeninj profesinj tobuléjimg taikant
nuotolinio mokymo(si) biidg. Pagrindiniai i$$tukiai, kurie kilo nuotolinio mokymosi procese — tai
virtualiy aplinky kaita, laiko sgnaudos, vertinimo objektyvumas. Taciau mokytojai jzvelgé, kad Sis
mokymo biidas leido patobulinti IKT jgiidzius, taip pat daugelis mokytojy teigé atrade naujy
mokymosi aplinky, vertinimo ir jsivertinimo jrankiy. Progimnazijoje buvo sutarta dél bendro
asmeninio profesinio tobuléjimo tikslo — stiprinti skaitmenines mokytojy ir mokiniy kompetencijas
diegiant virtualia mokymosi aplinkg Microsoft Teams ir siekiant gerinti pamokos kokybe.

Visi progimnazijos mokytojai, vadovaudamiesi progimnazijos sukurtais pamokos jsivertinimo
Kriterijais, tris kartus per metus individualiai jsivertino savo pamokos kokybe, ieskojo budy, kaip
pagerinti zemiausius rodiklius. Atsizvelgiant | ,,Pamokos tinklelio” ir mokyklos placiojo
isivertinimo duomenis, kurie rodo vertinimg ugdymui esant vieng silpnesniyjy progimnazijos sriciy,
2020-2021 m.m., remiantis Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybés jsivertinimo metodika, nutarta tobulinti rodiklio “Vertinimas ugdymui” (2.4.1) aspekta -
,,Pazanga skatinantis grjztamasis rySys”.

Siekiant stiprinti mokytojy asmeninj meistriSkuma, orientuotg j individualig pazangg, progimnazijos
vadoves organizavo individualius ugdomuosius pokalbius su kuruojamais mokytojais. Per rugséjo-
gruodzio mén. jvyko 12 ugdomojo konsultavimo pokalbiy (su 22,64 proc. progimnazijos mokytojy),
kuriy metu aptartos esminés mokytojo profesinés veiklos: pamokos organizavimas kontaktiniu ir
nuotoliniu biidu, asmeninio profesinio tobuléjimo procesas, veikla metodinéje ir mokyklos veiklos
tobulinimo grupése, individualiis, mokytojams aktualils atvejai.

Siekiant organizuoti jvairy ugdymosi procesg atsizvelgiant ] mokiniy skirtybes, organizuota
mokytojy socialinio mokymosi veikla, kurios tikslas - dalijantis patirtimi su kolegomis plétoti
praktika, kaip organizuoti jvairy ugdymosi procesg atsizvelgiant ] mokiniy mokymosi skirtybes. 12-
oje asmeninio profesinio tobuléjimo (APT) mokymosi grupeliy buvo isskirtos veiksmingos
jitraukiojo ugdymo praktikos, susijusios su Geros pamokos bruozais: 1) uzdavinio formulavimu,
rezultato numatymu ir pamokos struktiiravimu; 2) medZiagos i$siaiSkinimu ir jvairove, jos rySiu su
gyvenimu, integravimu; 3) veiklos organizavimu, metody, priemoniy naudojimu; 4)
())(si)vertinimu, kaupiamuoju vertinimu, reflektavimu, grjZztamuoju rySiu; 5) aplinkos kiarimu
skatinant bendradarbiavimg ir socialuma mokantis.

Igyvendinant kasmetinio mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo grupés inicijuotas priemones,
susijusias su tirtu aspektu ,,Mokymosi liikes¢iai ir mokiniy skatinimas” (2.2.1 rodiklis), priimti
susitarimai dél mokiniy griztamojo rySio teikimo mokytojams ir ugdymo proceso tobulinimo
atsizvelgiant | mokiniy poreikius bei liikesCius. Progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo grupé
parengé instrumentg - apklausa, kurios tikslas - karta per pusmetj sudaryti salygas kiekvienam
mokytojui suzinoti mokiniy nuomong¢ apie jo organizuojamg ugdymo procesa, isiklausyti i jy
lukescius ir, atsizvelgiant j apklausos rezultatus, priimti sprendimus dél veiklos tobulinimo. Veiklos
kokybés jsivertinimo grupé stebéjo naujo instrumento institucionalizavimo procesa, inicijavo
apklausy veiksmingumo aptarimg metodinése grupése, teiké metoding pagalbg mokytojams, daré
1Svadas d¢l instrumento efektyvumo. Apibendrinus sausio ir birZzelio mén. duomenis, paaiskéjo, kad
dauguma mokytojy pajuto instrumento pridéting verte: atsirado galimybé pasitikrinti, ar mokiniams
patinka pamoka ir darbo biidai bei metodai joje, suzinoti, kaip mokiniai jauciasi, kokiy sunkumy
i8kyla, kokiy poky¢iy noréty.

Prisitaikius prie karantino salygy per visus 2020 metus vyko progimnazijos Gerosios patirties
sklaida - savitos progimnazijos sistemos, taikomi modeliai buvo pristatyti ir kontaktiniu, ir
nuotoliniu biidais, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis. Su Siauliy miesto §vietimo darbuotojais
pasidalinta progimnazijos patirtimi apie VGK veikla ir pagalbos metodus, taikomus siekiant vaiko
individualios pazangos (tarpinstituciniy supervizijy metu), apie mokiniy emocinio intelekto ugdyma




(direktoriy pavaduotojy ugdymui pasitarime). Progimnazijos patirtis pristatyta 8 skirtingoms
Lietuvos Svietimo bendruomenéms, tarptautiniuose renginiuose, uzsienyje: apie socialinio emocinio
ugdymo veiklas kalbéta tarptautinéje konferencijoje ,,Social Emotional Learning (SEL): The Key
for Developing the Child”, mokymosi organizavimo praktikos pristatytos Gvadelupéje (Pranciizija)
bei Portugalijoje vykusiy kursy metu. Nuotolinio ugdymosi patirtys siekiant ugdymosi procese
matyti kiekvieng vaika, stebéti jo individualig pazangg ir, atsizvelgiant | duomenis, teikti pagalba
pristatyta SMSM ir Nacionalinés §vietimo agentiiros organizuotoje $alies ugdymo jstaigy vadovy
vaizdo konferencijoje, parengtas straipsnis “Svietimo naujienoms”. Progimnazijos patirtimi
,,Svietimo naujieny” tinklalapyje dalintasi ir kitomis temomis, parengti 4 straipsniai.

Daug démesio skirta integruotam ugdymui. Buvo organizuojamos integruoto ugdymo
planavimo dirbtuvés, 93 proc. progimnazijos mokytojy dalijosi su kolegomis patirtimi. Mokytojai,
bendradarbiaudami vieni su kitais, parengé integruoty pamoky scenarijus, pasiruo$é integruotoms
ilgalaikéms veikloms, projektiniams darbams, tarptautiniy projekty veikly jgyvendinimui.
Progimnazijoje skirtas démesys naujy erdviy kiirimui: jrengtos dvi aktyvaus poilsio zonos, gamtos
moksly bei informaciniy technologijy kabinetuose jrengtos STEAM ugdymo(si) zonos, atnaujintas
vienas mokyklos kabinetas.

2020 metais progimnazijoje buvo siekiama stiprinti STEAM ugdyma. Buvo suburta STEAM
veiklos organizavimo grupé, kurios tikslas — atrasti formaliojo ir neformaliojo ugdymosi derme¢
mokantis be sieny, ugdyti mokiniy bendrasias kompetencijas, diegti ugdymosi gyvenimui nuostatas.
Progimnazijoje pradétos kurti STEAM erdvés, kurios biity pritaikytos mokiniy tiriamajai veiklai.
STEAM ugdymas integruojamas ir j formalyjj ugdyma. Siekiant | STEAM ugdymag jtraukti visg
mokyklos bendruomeng organizuota STEAM diena. Progimnazijos mokytojos parengé neformaliojo
vaiky $vietimo projekta ,,Ateitis inzinieriy rankose (AIR)®, jsitrauké | VGTU kuruojama ,,Ateities
inzinerijos* programa, kurioje dalyvavo 25 septintos klasés mokiniai. Septintokai, nuotoliniu biidu
konsultuojami VGTU mokslininky, suplanavo mety tiriamaji darba, apimanti verslo, dizaino,
Android programy kiirimo sritis (tiriamieji darbai bus tesiami ir 2021 metais). Taip pat
progimnazijos mokiniai aktyviai jsitrauké j uZ mokyklos riby organizuojamas STEAM veiklas -
dalyvauta 16-oje miesto veikly. Mokytojai kélé kvalifikacija STEAM ugdymo klausimais keturiuose
Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro organizuojamuose seminaruose.

Rengiami su STEAM ugdymu susij¢ integruoti eTwinning projektai, jie bus jgyvendinami
plétojant progimnazijos tarptautiskumo strategija, sukurta 2020 m. Sia strategija siekiama sudaryti
salygas bendruomenés nariams stiprinti zinias, vertybines nuostatas ir pozilir] ] viso pasaulio
pilie¢iams aktualius klausimus, savo tapatuma suvokiant kaip globalaus gyvenimo dalj, skatinti
ugdytis jgudzius, jprocius, buitinus Siems klausimams spresti, jsiliejant j daugiakultiirines veiklas bei
tobulinti kalbines, komunikacines kompetencijas. Siam tikslui jgyvendinti progimnazijoje suburta
tarptautiniy projekty veiklos organizavimo grupé, nuo rugs¢jo 1d. pradéjo dirbti projekty
koordinatorius. Progimnazijoje testas ERASMUS+ KA1 projektas ,,Mokymosi be sieny
organizavimas vardan kiekvieno mokinio individualios pazangos®, dél pasaulinés COVID-19
pandemijos nejvyko projekto ERASMUS+ KA2 ,,Our Health is our Wealth* paskutinis mobilumas
ir vizitas misy Salyje. Projektas pratestas iki 2021 m. vasario 28 d. Progimnazijoje buvo vykdomi
du eTwinning projektai, integruoti i formaliojo ugdymo veiklas ir apimantys keleta mokomuyjy
dalyky.

2020 m. progimnazijoje pradéta jgyvendinti ,,The Duke of Edinburgh‘s International Award*
(DofE) tarptautiné apdovanojimy programa, kurios tikslas — skatinti jaunuolius siekti savo tiksly,
aistrg veikti ir atrasti savo vietg pasaulyje. Sukurta DofE komanda, kurig sudaro 4 mokytojos (3
DofE vadovés ir 1 Zzygio vadové), jos dalyvavo programos mokymuose ir jgijo reikiamy
kompetencijy. Programoje nuo rugséjo pradéjo dalyvauti 22 7-8 klasiy mokiniai, dalyviy veiklos
vadovais tapo 10 progimnazijos mokytojy.

Progimnazijoje ypatingas démesys skirtas fizinés ir psichologinés sveikatos stiprinimui,
kurta ir puoseléta gery santykiy tarp bendruomenés nariy atmosfera. Sveikos gyvensenos mokyklos




veiklos tobulinimo grupé koordinavo sveikatg stiprinan¢ios mokyklos veiklos plane numatyty veikly
igyvendinima. 2020 m. progimnazijoje toliau jgyvendintas sveikatingumo projektas, kurio tikslas —
ugdyti mokiniy sveikatingumo kompetencijg, pozityvy poziiirj j aktyvig fizing veiklg fizinio
aktyvumo pamokas 3-7 klasiy mokiniams organizuojant Siauliy lengvosios atletikos ir
sveikatingumo centre. 2020 m. planuoti 234 uzsiémimai, dél pandemijos jvyko 162. Pastebéjus, kad
sveikatingumo projektas motyvuoja ir vaikus, ir mokytojus, ieskota idéjy, kaip plétoti Siuo projektu
1Sbandytas mokiniy aktyvaus judéjimo, sveikos gyvensenos stiprinimo veiklas, integruojancias kitus
ugdymo proceso uzsiémimus. Nuo 2020-2021 m. m. 7-ose klasése vykdomas sveikatingumo
projektas ,,Sveikas, ketvirtadieni®. Ketvirtadienio veiklos grjstos sveikatingumo ugdymu: mokytojai
— fizinio ugdymo (2 pamokos manieze), socialinio emocinio ugdymo (SEU), biologijos, lietuviy ir
angly kalby, dailés - susiplanavo bendras temas ir j dalyky pamokas integravo sveikos gyvensenos
ugdyma, skyré integruotas uzduotis, kurios buvo atliekamos visy tos dienos pamoky metu. Tokiu
biidu buvo ugdomos ir mokiniy, ir mokytojy dalykinés ir bendrosios kompetencijos, stiprinamas
bendradarbiavimas.

Siekiant emocinés mokiniy gerovés buvo stiprinamos ir mokytojy, ir mokiniy socialinés emocinés
kompetencijos. 41 progimnazijos mokytojas kélé kvalifikacija www.pedagogas.lt platformoje
vieSinamoje konferencijoje ,,Ugdymas ir psichologija 20207, geguzés-birzelio ménesiais organizuoti
2 Emocinés gerovés vaiky forumai. Forumy metu diskutuota apie gera savijauta mokantis ir
gyvenant naujomis, nejprastomis karantino sglygomis. Mastyti apie vaiky emocing gerove buvo
pakviesti ir tévai: klasiy susirinkimy metu klasiy vadovés paskatino tévus kalbétis su vaikais apie
dienotvarke, mokymosi higieng, pastiprinti vaiko motyvacija kalbantis su juo apie s€kmes ir i§$tikius
mokantis nuotoliu, apie mokymuisi palankios aplinkos kiirimag; dalis tévy jsitrauké j vaiko geros
savijautos recepty kirimg. [rengta nauja, patraukli namy darby ruoSimo centro (NDRC) erdve,
kurioje 5-8 klasiy mokiniai, konsultuojami mokytojy ir savanoriy, gali ne tik atlikti namy darbus,
bet ir pailséti, atsigerti arbatos, pabendrauti. 2020-aisiais, Seimo paskelbtais emocinés vaiky geroves
metais, testos ankstesnés progimnazijos SEU tradicijos: SEU pamokos, prevenciniy programy
integravimas ] mokyklos veikla, klasiy valandélés pagal MOST sistema, VIP ir personalizuota
pagalba mokiniui, drauge iSbandytos ir naujos praktikos organizuojant mokiniy forumus nuotoliu,
kuriant geros savijautos receptus, mokslo mety pabaigoje mokiniy taryba organizavo tradicing
mokiniy konferencijg ,Miisy sékmés ir patyrimai®. Sias naujoves tesime ir kitais metais.

Siekiant kurti mokymui ir mokymuisi palankias salygas progimnazijoje susitelkta ties paramos
mokytojams veiklomis. Remiantis Paramos mokytojams sistema, visus metus buvo vykdoma
stebésena ir prevencija orientuojantis j kasdienéje progimnazijos veikloje susidarancias Sias
sgveikas: 1) mokytojas - mokytojas (darbiniai santykiai); 2) mokytojas - kuruojantis vadovas; 3)
mokytojas - mokiniai; 4) mokytojas - tévai; 5) mokytojas - mokytojai (neformalus bendravimas).
Administracijos pasitarimuose sistemingai buvo kalbamasi apie mokytojy darbo kokybe, santykius
su kitais bendruomenés nariais, jsitraukima j veiklas.

Bendruomenés telkimas sveikos gyvensenos ir saugios aplinkos kiirimui 2020-aisiais,
pazenklintais pandemijos, buvo ypatingai aktualus, Siam tikslui skirta daug démesio kasdien
bendraujant jvairiais lygmenimis (mokytojas - mokiniai, mokytojai - mokyklos vadovés, mokytojai
- tévai, tarpusavyje mokytojy ir klasiy mokiniy grupés), nuolat vykdytos apklausos apie savijauta,
mokymo ir mokymosi sglygas, ieSkota veiksmingy sprendimy reaguojant j kiekvieng atvejj.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Mety uzduotys s . Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy
(toliau — uzduotys) |  SieKtini rezultatai rodikliai (kuriais rodikliai
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vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys

ivykdytos)
1.1. Stiprinti 1.1.1. Tikslingos 1.1.1.1. Sistemingai buvo | 1.1.1.1. Nuotolinio
pedagogy mokymosi aptariama 100  proc. | mokymo metu kiekvieng
kompetencijas | pagalbos remiantis | mokiniy individuali | penktadienj visi mokytojai
orientuojantis j | progimnazijos VIP | pazanga, visiems | fiksavo kiekvieno vaiko
vaiko sistema teikimas. teikiama mokymosi | pazangg, vykdant Siy

asmenybés tigt]
(Sritys:
Asmenybés
agtis;
Ugdymas(is);
Ugdymo(si)
aplinka).

1.1.2. Pamoky
kokybes
tobulinimas
remiantis
progimnazijos
mokytojy
susitarimais
(,,Pamokos
tinklelis*).
1.1.3. Gerosios
patirties sklaida
progimnazijos,
miesto, Salies
lygmenimis.

pagalba, kiekvieno vaiko
tévai informuojami apie
VIP rezultatus.

1.1.12. 4 Kkartus per
metus vyko mokymosi
pagalbos efektyvumo
stebésena naudojant
MIPAS (Mokiniy
individualiy poreikiy
atpazinimo sistema).
1.1.2.1. 100 proc.
mokytojy ne maziau kaip
3 kartus jsivertino savo
pamoky kokybe,
remdamiesi duomenimis,
planavo asmeninio
meistriSkumo augimag ir
atkakliai jo sieké.

1.1.2.2. Sistemingai vyko
ugdomieji pokalbiai,
skatinantys asmeninj
profesinj tobuléjimag
(APT), su ne maziau kaip
20 proc. mokytojy.
1.1.3.1. Ne maziau kaip
90 proc. mokytojy
pristat¢  savo  idé¢jas
progimnazijos ,,Patirties
mozaikos* APT stende.
1.1.3.2. Patirtimi su Salies
pedagogais dalijosi ne
maziau kaip 20 proc.
mokytojuy, parengtas
straipsnis (,,Svietimo
naujienoms®).

duomeny stebéseng 100
proc. buvo teikiama
personalizuota pagalba,
tévai 2 kartus informuoti
apie vaiko pazangg.
1.1.1.2. Dél nuotolinio
mokymo mokymosi
pagalbos efektyvumo
stebésenos aptarimai vyko
daugiau nei 15 karty,
naudotasi VIP ir MIPAS
duomenimis.

1.1.2.1. Kiekvienas
mokytojas sistemingai
isivertino pamokos kokybe
pagal sutartus kriterijus,
atkakliai sieké asmeninio
meistriSkumo augimo
tobulinant pamoka ir
naudojant virtualias
aplinkas.

1.1.2.2. Pagal sutartus
APT Kriterijus vyko
koucingo metodika
grindZiami kuratoriy
pokalbiai su 23 proc.
mokytojy, patobulinusiy
bendrasias ir/ar
pedagogines
kompetencijas.

1.1.3.1. 100 proc.
mokytojy pristaté savo
veiklos idéjas APT stende.
1.1.3.2. Patirtimi su Salies
pedagogais dalijosi 22
proc. pedagogy, 7 proc.-
su uzsienio; parengti 5
straipsniai ,.Svietimo
naujienoms‘ apie
progimnazijos patirt].

1.2. Stiprinti
jtraukiojo
ugdymo

1.2.1. Integruoto
ugdymo patirties
plétote.

1.2.1.1. Ne maziau kaip
80 proc. mokytojy
organizavo temine

1.2.1.1. 100 proc.
mokytojy,
bendradarbiaudami su




nuostatas 1.2.2. Jvairaus integracija paremtas kolegomis, organizavo
siekiant ugdymo proceso veiklas. bent vieng temine
ugdymo organizavimas 1.2.1.2. 90 proc. integracija paremta veiklg.
kokybés atsizvelgiant | mokytojy pristaté savo 1.2.1.2. 93 proc. mokytojy
(Sritys: mokiniy skirtybes. | integruoto ugdymo patirtj | pristaté savo integruoto
Ugdymas(is); APT stende. ugdymo patirti APT
Asmenybés 1.2.1.3. Buvo priimti stende.
agtis; susitarimai dél integruoto | 1.2.1.3. Priimti susitarimai
Ugdymo(si) ugdymo tobulinimo. organizuoti pavasario ir
aplinka). 1.2.2.1. Ne maziau kaip 5 | rudens integruoto ugdymo
proc. pageréjo mokiniy dirbtuves mokytojams.
pazangumas. 1.2.2.1. Beveik 7 proc.
1.2.2.2. Buvo i$skirta 8- | pakilo mokiniy
12 veiksmingy ugdymo | pazangumas.
turinio praktiky, 1.2.2.2. Isskirta 14
orientuojantis  mokiniy | veiksmingy ugdymo
skirtybes. praktiky, kuriomis remiasi
1.2.2.3. Ne maziau kaip | mokytojai pamokose
90 proc. mokytojy taik¢ | atsizvelgdami } mokiniy
IKT ir/ar naudojo skirtybes.
virtualias mokymaosi 1.2.2.3. 100 proc.
aplinkas. mokytojy taikeé IKT ir
1.2.2.4. Skaitmeninés naudojo VMA.
mokymosi aplinkos 1.2.2.4. Skaitmeninés
,,EDUKA Kklasé* aplinkos ,,EDUKA*
panaudojimas padidéjo panaudojimas padidéjo
20 proc. apie 60 proc.
1_.3. _Pletotl 1.3.1. Ugdy.mo‘ 1:3_.1.1. Kartg per savaite | 1 54 4 kontaktinio
tikslingas proceso jvairinimas | Visi 3-6 klasiy mokiniai - .
- L Lt mokymosi metu visi 3-6
socialines organizuojant dalyvavo fizinio ugdymo . o
X Moo klasiy mokiniai dalyvavo
partnerystes veiklas ne pamokose Siauliy N
N . : I fizinio ugdymo pamokose
siekiant ugdyti | mokyklos lengvosios atletikos ir L, 2 )

. SO . o manieze; papildomai,
mokiniy aplinkoje. laisvalaikio centre. arenaus inteeruot
bendrasias 1.3.2. Lietuvos 1.3.1.2. Vyko ne maziau pareng stuoty

.. . . L projekta ,,Sveikas,
kompetencijas. | mokykly, taikanc¢iy | kaip 10 technologijy ir T ..
L . _ Lot ketvirtadieni® rugséjo
(Sritys: VIP sistema, etnokulttiros uzsiémimy D .
: - - . . . mén. jsitrauke visos 7-t0S
Gyvenimas tinklaveikos Siauliy profesinio Klasés
mokykloje; inicijavimas. rengimo centro ir/ar kity .
DL ) i 1.3.1.2. Vyko 12
Ugdymas(is); 1.3.3. partneriy erdvése. R
. . . . .. . | technologijy ir
Ugdymo(si) Progimnazijos 1.3.1.3. Mokykla jsijungé = T
N . C etnokultiiros uzsiémimy
aplinka; tarptautiskumo 1 Salies STEAM mokykly | ... .
. . . . jvairiose partneriy
Lyderyste ir politikos kiirimas. | tinkla. .
.. . erdvese.
vadyba). 1.3.1.4. Ne maziau kaip )
80 proc. mokiniy 1.3.1.3. Mokykla tesia
) STEAM mokykly tinklo

dalyvavo mieste
vykusiose SKU,
profesinio orientavimo,
STEAM veiklose.
1.3.1.5. Socialinés-
pilietinés, profesinio

veiklas ir siekia narystés.
1.3.1.4. 91 proc. mokiniy
dalyvavo mieste
vykusiose SKU,
prof.orientavimo,




orientavimo veiklos
fiksuojamos Siauliy
miesto SKU modelio
informacinéje sistemoje.
1.3.2.1. ] pradinj VIP
mokykly tinklaveikos
etapg jsitrauké ne maziau
kaip 4 Salies mokyklos.
1.3.2.2. Parengta VIP
mokykly
bendradarbiavimo
strategija.

1.3.2.3. Parengta
bendradarbiaujanciy
mokykly virtualaus
bendravimo priemoné.
1.3.3.1. Parengta
progimnazijos
tarptautiSkumo politika ir
strategija.

1.3.3.2. ] tarptautiSkumo
strategijos kiirimg
jsitrauké ne maziau kaip
20 proc. pedagogy.

STEAM veiklose.1.3.1.5.
Socialinés-pilietinés,
profesinio orientavimo
veiklos fiksuojamos
Siauliy miesto SKU
modelio informacingje
sistemoje.

1.3.2.1. I VIP mokykly
tinklo ktirimg jsitrauke 4
Salies mokyklos, viena i$
Jy turi 3 skyrius.

1.3.2.2. Pilotuojamos
parengtos VIP mokykly
bendradarbiavimo
strategijos gaires.

1.3.2.3. Bendradarbiauti
sutarta virtualioje MS
Teams aplinkoje.

1.3.3.1. Direktoriaus
jsakymu patvirtinta
progimnazijos parengta
tarptautiSkumo politika ir
strategija.

1.3.3.2. [ tarptautiSkumo
strategijos kiirima jsitrauké
apie 40 proc. pedagogy.

1.4. Telkti
progimnazijos
bendruomene
sveikos
gyvensenos ir
saugios
aplinkos
puoseléjimui
(Sritys:
Asmenybés
agtis;
Gyvenimas
mokykloje;
Ugdymas(is);
Ugdymo(si)
aplinka;
Lyderysté ir
vadyba).

1.4.1. Vaiky
emocings geroves
kultiiros
stiprinimas
mokykloje.

1.4.2. Paramos
mokytojams
sistemos
plétojimas.

1.4.1.1. Ne maziau kaip
90 proc. pedagogy,
dalyvaudami
mokymuose, patobulino
SEU, mokiniy sveikatos
stiprinimo
kompetencijas.

1.4.1.2. Forume dalyvave
visi 5-7 klasiy mokiniai
pasirenge ,,Geros
savijautos receptus”.
1.4.1.3. Vyko 2 tévy
forumai, juose dalyvavo
ne maziau kaip po 50
tévy, jie pasirenge
,,Vaiko geros savijautos
receptus*.

1.4.2.1. Ne maziau kaip
70 proc. pedagogy
jsitrauke ] pozityvaus
mikroklimato kiirimo,
bendruomenés telkimo
veiklas.

1.4.1.1. Dalyvaudami
dvejuose nuotoliniuose
mokymuose Visi
pedagogai tobulino SEU,
mokiniy sveikatos
stiprinimo kompetencijas.
1.4.1.2. Dvejuose
forumuose dalyvave visi
5-8 kl. mokiniai pasirengé
,,(eros savijautos
receptus®.

1.4.1.3. Organizuotas
biisimy pirmoky tévy (62)
susirinkimas, kuriame
pateiktas ,,Vaiko geros
savijautos receptas‘;
nuotoliniuose klasiy
susirinkimuose aptarti
vaiky ,,Geros savijautos
receptai‘.

1.4.2.1. 86 proc.
pedagogy jsitrauke |
pozityvaus mikroklimato
kitirimo, bendruomenés




1.4.2.2. Vyko 9 knygy telkimo veiklas.

klubo ,,MoLIS* 1.4.2.2. Vyko 5
uzsiémimai, klubo nariy | kontaktiniai ir 4
skai¢ius — ne maziau kaip | nuotoliniai knygy klubo
20 pedagogy. susitikimai, j veikla
1.4.2.3. Kartg per savaite | isitrauké 23 pedagogai.
vyko sveikos gyvensenos | 1.4.2.3. 2 kartus per

uzsiémimai, juose savaite (ne karantino metu)
dalyvavo 20 proc. progimnazijoje vyko
darbuotojy. sveikos gyvensenos
1.4.2.4. Jgyvendintos uzsiémimai, dalyvavo apie
bent 3 sveikos 20 proc. darbuotojy.

gyvensenos iniciatyvos. 1.4.2.4. Jgyvendintos 4
mokytojy inicijuotos
sveikos gyvensenos
veiklos (gongy, fraktaly
terapijos, Zygiai).

N

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

nuotolinio darbo
organizavimas

gezii?ggys / Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Nuotolinio 3.1.1. 100 proc. pedagogy ir mokiniy patobulino skaitmenines

ugdymo / kompetencijas.

mokymo ir 3.1.2. Sustipré¢jo progimnazijos ir Seimy bendradarbiavimas sprendziant

vaiko ugdymosi klausimus, 6,6 proc. pageré¢jo mokiniy pazangumas.
3.1.3. 100 proc. mokiniams uZtikrintas Svietimo prieinamumas ir
mokymosi pagalba.

3.1.4. Pagiléjo mokytojy bendradarbiavimo praktikos, naudojant virtualias
mokymosi aplinkas, jvaldant skaitmeninj ugdymo turinj bei skatinant
individualig mokiniy pazangg.

3.1.5. Veiksminga patirtimi progimnazija buvo pakviesta pasidalinti su
Lietuvos mokyklomis vaizdo konferencijoje https://www.nsa.smm.lt/wp-
content/uploads/2020/11/Ugdymo-procesas-mokant-nuotoliniu-budu-
issukiaipatirtys-sprendimai-1.pdf

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
juy rodikliai

4.1.



https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/11/Ugdymo-procesas-mokant-nuotoliniu-budu-issukiaipatirtys-sprendimai-1.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/11/Ugdymo-procesas-mokant-nuotoliniu-budu-issukiaipatirtys-sprendimai-1.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/11/Ugdymo-procesas-mokant-nuotoliniu-budu-issukiaipatirtys-sprendimai-1.pdf

111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

1o 20 3o 4o

5.2. I8tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

1o 20 3o 40

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 20 3o 40

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebé¢jimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4o

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 20 3o 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

vertinimo rodiklius

e y Pazymimas
Uzduotiy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai O

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Finansiniy iStekliy vadyba.

7.2.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

proceso kultiirg
(Sritys: Asmenybés nigtis;
Ugdymas(is);

pagalbos teikimas
remiantis progimnazijos
sistemos VIP
duomenimis.

Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Gerinti jtraukiojo ugdymo 8.1.1. Mokiniy poreikius | 8.1.1.1. 100 proc. mokytojy ir
kokybe siekiant auginti ugdymo | atitinkancios Svietimo mokiniy  laisvai  naudojosi

virtualiomis Microsoft Teams,
Eduka, EMA aplinkomis.

8.1.1.2.  Sistemingai  buvo
aptariama kiekvieno mokinio




Darbuotojai: asmenybiy
jvairove;

Mokyklos bendruomené:
besimokanti organizacija).

8.1.2. Mokiniy
ugdymo(si) kultiiros
stiprinimas.

8.1.3. Mokytojy
mokymuisi ir
bendradarbiavimui
palankios aplinkos
puoseléjimas.

8.1.4. Progimnazijos

gerosios patirties sklaida.

individuali pazanga, visiems
teikiama Svietimo pagalba,
kiekvieno vaiko tévai
informuojami apie VIP
rezultatus.

8.1.1.3. Ivyko ne maziau kaip
30 iSpléstiniy administracijos
posédziy dél mokiniy pazangos
stebésenos ir pagalbos teikimo.
8.1.2.1. Kiekvienas mokinys
karta per ménesj jvertino savo
ugdymosi situacijg, numaté
tobulintinas veiklas.

8.1.2.2. Mokiniy ir mokytojy
prilmti  susitarimai  (rugséjo
mén.) padéjo  sistemingai
Isivertinti ir gerinti mokymo(si)
kokybe.

8.1.2.3. Kiekvienas mokytojas
pagal gauta griztamaji rys$j i$
mokiniy  tobulino  ugdymo
procesa (kovo, spalio mén.).
8.1.3.1. Jvykdyta ne maZiau

kaip 90 proc. mokytojy
asmeninio profesinio
tobul¢jimo  (APT) sistemos
veikly.

8.1.3.2. Paramos mokytojams
sistemos veiklos pad¢jo
pagerinti geografijos (6-8 kl.) ir
fizikos (7 kl.) pasiekimus ne
maziau kaip 5 proc.

8.1.4.1. Ne maZziau kaip 50 proc.

mokytojy dalijosi
veiksmingomis praktikomis
formuojant ugdymo proceso
kulttira.

8.1.4.2. Organizuotoje
respublikingje mokslingje
konferencijoje Svietimo

pagalbos tema progimnazijos
patirt] pristaté ne maziau kaip 5
pedagogai.

8.1.4.3. ,.Svietimo naujienoms*
parengti 3 progimnazijos patirt]
pristatantys straipsniai.

8.2. Plétoti saugios aplinkos ir
sveikos gyvensenos kultiirg
(Sritys:

8.2.1. Telkti
bendruomeng vaiky
emocinés geroves
kultiiros plétotei.

8.2.1.1. Organizuoti 2 mokiniy
emocinés gerovés forumai,
jgyvendintos bent 2 forumy
1d¢jos.




Asmenybes tgtis; Ugdymo(si)
aplinka;
Gyvenimas mokykloje).

8.2.2. Progimnazijos
bendruomeng stiprinanciy
veikly organizavimas.

8.2.1.2. Sistemingai atliekami
anoniminiai mikroklimato
tyrimai ,,Termometras® padéjo
Sumazinti  paty¢iy ir  kt.
negatyviy reiskiniy rodiklius.
8.2.2.1. Buvo jgyvendinta ne
maziau kaip 80 proc. ,,Sveikata
stiprinan¢iy mokykly tinklo*
plano veikly.

8.2.2.2. Ivyko ne maziau kaip 3
pedagogy bendruomeng
telkiancios neformalaus
bendravimo veiklos.

8.2.2.3. Klasiy bendruomenés
(vaikai, tévai) inicijavo ne
maziau kaip po 1 veiklg
mokyklos renginiuose.

8.3. Stiprinti mokiniy ir
mokytojy bendrasias
kompetencijas plétojant
Kryptingas partnerystes

(Vietos bendruomené ir
mokyklos savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti
institucija, dalyviy susirinkimas
(savininkas): jsipareigoje;
Lyderysté ir vadyba).

8.3.1. Ugdymao proceso
turtinimas
bendradarbiaujant su
socialiniais partneriais.
8.3.2. Progimnazijos
tarptautiskumo politikos
diegimas.

8.3.3. Lietuvos mokykly,
taikanciy VIP sistema,
tinklaveikos plétoté.

8.3.1.1. Ivyko visos 4 ugdomojo
projekto  (S)VEIK (ir kt.)
veiklos, bent 2 — socialiniy
partneriy erdvése.

8.3.1.2. Visi 3-6 klasiy mokiniai
karta per savaitg¢ dalyvavo
fizinio ugdymo pamokose
Siauliy lengvosios atletikos ir
laisvalaikio centre.

8.3.1.3. Vyko ne maziau kaip 10
integruoty uzsiémimy Siauliy
profesinio rengimo centro ir/ar
kity partneriy erdvése.

8.3.1.4. Igyvendinamos ne
maziau kaip 2 NVS programos
(bent 1 susijusi su STEAM).
8.3.2.1. Ivyko visos planuotos
,Erasmus+“ KAl ir KA2 bei
eTwinning projekty veiklos.

8.3.2.2. I tarptautiSkumo
politikos diegimag
progimnazijoje jsitrauké ne

maziau kaip 25 proc. mokytojy.
8.3.2.3. Progimnazijos patirtis
tarptautiniu  lygmeniu  buvo
pristatyta bent 2 kartus.

8.3.3.1. Ivyko ne maziau kaip 2
VIP mokykly tinklo saSaukos,
patir¢iy mainai.

8.3.3.2. | tinklg jsitrauké ne
maziau kaip 3 naujos mokyklos.




8.3.3.3. VIP mokykly tinklo
patirtimi  buvo  pasidalinta
nacionaliniu lygmeniu.

8.4. Telkti progimnazijos 8.4.1. Pedagogy 8.4.1.1. Kiekvieng meénesj

pedagogus ugdymo turinio kompetencijy tobulinimas | (sausio-birzelio) j kryptingas

atnaujinimo (UTA) procesui analizuojant UTA mokymosi veiklas jsitrauke

(Mokyklos bendruomené: medZziagg. pedagogai aptaré visas 6 UTA

besimokanti organizacija; 8.4.2. Pasirengimo kompetencijas.

Lyderysté ir vadyba). atnaujinty bendryjy 8.4.1.2. Kiekvienas mokytojas
programy iSbandymui pristaté bent po 1 kompetencijos
organizavimas. ugdymo pamokoje pavyzdj.

8.4.1.3. Ne maziau kaip 50 proc.
pedagogy dalyvavo
kompetencijy tobulinimo

renginiuose, skirtuose UTA.
8.4.2.1. Nuo rugséjo meén.

atnaujintas bendrasias
programas iSbandé¢ ne maziau
kaip 6 mokytojai.

8.4.2.2. Progimnazijoje buvo
suformuota UTA komanda,
skatinanti mokytojus rengtis
naujy programy diegimui nuo
2022 m.

8.4.2.3. Pagal pasirengimo
etapo tyrimo duomenis

parengtas 2022 m.
progimnazijos pedagogy
kompetencijy tobulinimo
planas.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji faktoriai.

9.2. Veikly derinimas su socialiniais partneriais.
9.3. Nepakankamas finansavimas.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)



11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai:

(valstybinés $vietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (paraSas) (vardas ir pavardé) (data)



